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l.CONS:DERAT!l GENERALE― CADRU NORMATiV GENERAL silNTERN

C00perarea eurOpean五 'n donleniul educatiei si noul cadru strategic ''Educatie Si fornlare
2020'' stabilesc obicctivc strategicc c01nunc state10r nlenlbre, un set dc prillcipii carc guvcrncaz壺

punerea,n aplicare a acestora Oi mctodclc dc lucru in dOmeniile priOritare, pentru iccare ciclu.

In dOIneniul eduCatiei Se urnl■ reSC IPatru ObieCtiVe strategice:

・ aSigurarea eduCatiei,i10rniう rii de― a lungul Vietii;

・ ,mbunttitirea calititii,i a encientei educatici si lormlrii,a並 ねl,ncat tOti ce● tenii sh aibЙ
posibilitatea de a dobandi competente cheie,iar atractivitatea si eicienta la toate nivelurile

de eduCatie,i10rinare trebuie Si■ e Onlbunititite;

・  prOmOVarea eChititil,a COeZiullii S()Ciale,i a Cetiteniei aCtiVe;
口 encurajarea creativititii si a illovirii,inclusiv a spiritului antreprcnorial,la toate nivelurile
de educatie ,i formare prOfesiOnal五 , dobandirea de cornpetente transversale de citre toti
cetatenii. Aprobarea Legii 87/2006 privind asigurarca calit4ii,n educatic a lost cadrul legal,i↑ n

Rolnania pcntu dczvoltarea unui sistem national dc asigurarc a calit4ii tn educatie,aめt la nivclul

sistcnlului,cat si la nivclul■ ecarei unitati,cOlare.

1.1.REPERE METODOLOGiCE PRIVIND ASlGURAREA CAL!TATl!
Strategia CI〕 zミ(〕 arc la bazう  :Planul de Actiune al Scolii pcntru pcrioada 2023-2028 Si se
■lndanlentcazう pc urnlatOarelc actc nOrnlativc:

・  :Legii invatalnalitului preuniversitar nr.198/2023.

・ Rcgulamcttul de organizare si inclonare a uniぬ tilor de,nv4amant prcuniversitar ROFUIP
4183ノ2022 art 153;

・ IIotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea イヽetodo10giei de cvaluare instit1ltionalユ ln vcdcrea
autOrizうril,acrcditirii Oi evaluirii pcriOdicc a organizatiilor llrnizoarc de cduca,ic;

・  1lotirarea nr。 994/2020 privind aprobarca standardelor dc autorizarc de nュnctionarc provizoric Si

a ttandttdc10r de acreditae oi de evaluarc e対 crnら pcriOdich in inv4ュ mantul pκ universita;

口 10rdinul nr.6106/2020 privind aprobarca Rcgulainentului dc inspectic a unitう ■lor dc invら,こmant
prcunivcrsitar;

・  ()rdonanla dc urgenti nr. 96/201 6 pentru nlodillcarea ,i conlpletarea unor actc nornlativc ↑n
domenime cduc」 Ci,CCrCCarii,fbrmぅrii prOtsiOnalc si gn五 厳 !ii;

・ Chidul Comisiei pcntru Evaluarca si Asigurarca Calit4ii ↑n unit4ilc dc ,1lvitimant
preuniversitar2o I 1.

r Notele ARACIP publicate la adresa

r.2. METODOLOGTAAStcURARil CALITAI| ir eOUCAle
Metodologia asigurlrii calitftii in educajie cuprinde urmdtoarele componente:

' criterii;
. standarde gi standarde de referinlf,; . indicatori de performanlA; . calificdri.
Calitatea in educalie este asiguratl prin urmltoarele procese:
. planificarea qi realizarea efectivd a rezultatelor agteptate ale invijirii; . monitorizarea rezultatelor;-

evaluarea interne a rezultatelor; r evaluarea exteml a rezultatelor.
Componentele gi procesele de asigurare a calitilii qi relaliile dintre ele se diferentiazi in func{ie de:
. nivelul de invdtimdnt qi, dup[ caz, al calitdlii;
. tipul organizaliei furnizoare de educalie;'tipul programului de studii.

itate.araci eu si h sJ laruci Ctl



L3.DOMENil si CR!TER‖

Asigurarca calit■ ii educatiei“ retぬ la urmttoarclc:

A)Capacitatea institu● onali,care“ zultb din organizaea intcmO Siin'as■ uctura disponibih,deinitう

prin unnatOarcle cHtcrii:

・  StruCturile institutionalc,adminis甘 江ivc,i managcrialc;

・  baza inaterialユ Si optimizarea utilizこrii bazei nlateriale;

・  reSurSele umanC si CapaCitttea inStitulei dC atragerC a rCSurSe10r umane CXtCme inStituliei,i din aね 総

1五ril,,1,conditillC legii・

B)E■cacitatea educa● onali,dciniti ca valoarc adiug江五,i valoarc crc江五dc ilrnizorul dc cducalie,
cu ul‐nlatoarclc critcril:

・  continutul prograinelor de studiu care dcincstc ofcl■a cducationalh a nunlizonllui de

educatie,curiculumul natiOnal;

・  rczultatelc mv五● rii,Cu eValuttea reZul● tC10r sC。 lare Si a¨ tiViぬ110r eXtr“ urriCulae;

・  angaJabilitatea;・ activitatea inancialね a Coleglului Tchnic Viccainiral loan B五 llnescu.

C):MIanagementul calitユtil,carc sc concretizeazi prin urmttoarclc critcrii:

・  stratcgii si proccduri pcntru asigurttca calit4ii prin autOCValuarC inStitutiOnala,ill,plcmentarca

managemCntului Calit4ii la niVClu1 0rganiZatiCi,“ViZuiCa pCriOdiCi a otrtCi eduCatiOnale a SC。 lil,i

OptimiZaCa pЮ CCduri10r dC eValuare a↑ nV五

`rii;・  proceduri privind initicrca,.1。 nitOrizarca§ i revizuirea pcriOdica a prOgrarne10r dc studiu collcretizatc

in OfCrta cducational】 a SCOlii,i proicctul de dczvoltare institutiOnali a(〕 。legiului Tehrlic Viceanliral

loan B五linescu;

口
 prOCedun ObieCtiVe si tranSparCnte de eVduarC a reZuitatC10r↑ nV獄こHiinCluSiV de C五廿e CleVi;

・ proCCduri de eValuarC periodiCi a Calit4ii COrpului pr。 た SOral;

・  ¨ CeSibilitatea κ SurSC10r adeCVate inV4灘 ii;

・ baza de dtte actuahz江五sistemttic rctritOare la asigumrca intcma a calit4il,Ca interfati a COlegiului

Tehnic viccamiral IOan B五 lanescu cu beneiciarii dirccti si cu cel indirccti prin care cste ttcut五

vizibilユ lntreaga activitate a Liceului;

口 transparcnta infbrmatillor dc intcКs pub‖ c cu privirc la progmmcle dc studii si,dupa caz,

ccrtiicatcle,diplolmlcle,i calincこ rilc ofcrite;

・  :hnctionalitatca structurilor de asigurarc a calitaii cducatiet,conform lcgii,prin carc e■ c vizati dired

activitatca C.E.A.C.↑n evaluarca intcrni a Colegiului Tehnic Viceamira1 loan B五 111lescu.

・  acuratclca rapOrtari10r prcvぅzute de lcgislatia in vigoarc

ll. MOTIVATIA ( fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in PAS)
Misiunea si viziunea liceului, incluse in PAS, pentru aceea$i perioad5 de existenll ca si cea a strategiei,
2023-2028, sunt:

ⅣIISIUNEA SCOLII:
lヽisiunca Colegiului Tehnic Viccalmiral loan iBユ l五nescu Giurgiu cstc dc a forma §i dczvolta

conlpctcntc cheic pentrtl clcvil din,nvi,in,antul liccal,i dc a pregati speciali,ti tn profilurilc tchnic

,i scrvicil prin inv凛 五man“ l protsional, seral ,i postliceal asigurand O cduc■ ic dc calitttc

curOpcani,care si rispundi astcptarilor pttintilor§ i cOmunit4ii localc.

VIZIUNEA SCOLII:
Viziunea,COlii cste formarea printr― un inanagemcnt l■ odcril ,1 ■cxibil de tineri adaptati unei

SOCiet4i dinamiCe,ln rapOrt Cu intCreSelC si aptitudinile 10r,ln COnCOrdanttt Cu Cerintelc pietei

muncii,prin promovarca spiritului dcmocrttic,a dcmnit41i socialc,a tolerantel si a divcrsiatii m

Spatiul curopcan.



VALORI PROMOVATE
DISCIPLINA manifestatA prin corectitudinea personalului, punctualitate, comportament, tinutA
adecvate;

PROFESIONALISM evidentiat prin calitatea serviciilor oferite, transparenta, tendin{a de perfectionare;

EFICIEN!A manifestatd prin utilizarea optimd a resurselor in vederea atingerii obiectivelor;
SPIRIT DE ECHfPA manifestat prin existenta unor relalii interpersonale armonioase bazate pe

respect; RESPONSABILITATE evidenliatd prin asumarea acliunilor gi indeplinirea sarcinilor in timp
util.

Misiunea CEAC constl in crearea cadrului conceptual, normativ 9i func{ional adecvat asigurdrii gi

imbunet?ilirii calitfiii educaliei in cadrul Colegiului Tehnic Viceamiral Ioan Bdldnescu, cu scopul de:
I a atesta capacitatea fiecdrei structuri fumizoare de educalie de a satisface agteptdrile beneficiarilor gi

standardele de calitate, prin activitili de evaluare;
. a contribui la dezvoltarea unei culturi institulionale a calit{ii in invS{im6ntul preuniversitar;
. . a imbundtlli calitatea intregii activititi din qcoali;
. a asigura informarea qi evaluarea gradului de satisfaclie a tuturor factorilor implicaJi in procesul de

inviJlmdnt (elevi, pdrinti, cadre didactice, personal didactic-auxiliar qi nedidactic, comunitatea locald

etc.);
. a revizui gi optimiza politicile gi strategiile educalionale la nivelul instituliei de inv6l[ment.

Strategia evalulrii 9i asigurlrii caliti(ii educa{iei in cadrul Colegiului Tehnic Viceamiral loan
Bdldnescu este documentul care fixeazd, pe termen mediu, reperele generale ale ac(iunilor de
implementare la nivelul instituliei de invdtimdnt a sistemului de management al calitetrii, in aria de

competenta gi pe baza funcliilor definite gi in Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, fintele/direcfiile de acfiune ale CEAC. Acolo unde este

necesar, sunt previzute gi termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale qi metodologice care fundamenteaze Strategia pe termen mediu privind
implementarea sistemului de management al calitSlii educaliei in invelamantul preuniversitar, in
perspectiva anilor 2018-2020-2030, scopurile proprii ale CEAC sunt:

l. Construirea unui sistem intem coerent ;i unitar de management al califilii;
2. Centrarea managementului calitSlii pe valoarea addugatd 9i pe progres institulional;
3. Fundamentarea managementului caliteiii pe autoevaluare gi pe dezvoltarea institulional5;
4. Transparenla sistemului intern de management gi de asigurare a calitaiii;
5. imbunitSlirea continua a calitilii demersului educativ-formativ;

6. Flexibilitatea gi caracterul evolutiv a[ sistemului intern de management al calitelii;
7. Producerea gi diseminarea, sistematic, de informalii coerente despre calitatea educaliei;
8. Cointeresarea gi asigurarea particip6rii intregului personal, a elevilor gi pirin{ilor in implementarea
sistemului calitelii in educalie.



Strategia COlegiului TChniC ViCCainiral IOan Bう 1ユneSCu priVind eValuarCa Calit■ il eduC■ iCi。おritC are la

bazう o analizi a rncdiului intcl■ ,i extcrn al,colii(SヽV()T).Accastう strategie sc rcgisc゛ e Sitn Planul

de Actiulle al Scolil.

ANALIZA S.ヽ V.0.T.
in accst cOntext,nevoile identincme tn urma analizelor swoT sc idc■ lica asttl:

DOMENIU PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

CURRICULUM

-Proiectarea activitdlii didactice se face in
concordanli cu programele gcolare;

-Oferta educalionalI a gcolii se bazeazd pe
CD$-uri/CDL-uri care sunt raportate la
nevoile elevilor, parinlilor gi ale comunitdlii
locale. qi reflecti personalitatea instituqiei.

-Nu toate cadrele didactice ale qcolii

realizeazi o activitate riguroas4 de
proiectare a activit5tilor didactice;
-Nu toate cadrele didactice oferi
pregEti diferenf iat5 elevilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Sprijinul constant din partea I.S.J.Giurgiu,
a Primdriei Giurgiu pentru modemizarea
invd{Sm6ntului;

- Existenla unui numdr mare de programe
pentru cursuri oplionale realizate de cdtre
minister;

- Legislalia favorabilE autonomiei qcolare.

-Suprasolicitarea elevilor datorite
numirului mare de ore/informatii;
-Numeroasele schimbiri legislative din
domeniul educaliei;
-Viziune individualisti asupra
procesulu in structiv -educativ.

RESURSE
UヽlANE

PUNCTE TA]肛 PUNCTE SLABE

―Personal didactic caliicat titularizat↑ n

proportic de 99ツ 6;

―Identificarea elevi10r cu risc crescut de

cSec,COlar,i remcdierca acc"ora;

―Proicctc diversc ln carc clcvil,i profesorii

s pot relllarca;

―Elcvi participanti,i preiniati la concursuri.

-Personal didactic auxiliar gi

nedidactic insuficient;

-Existenla unor elevi proveniti dintr-
un mediu familial cu situalie
materiali

eprecarA, unii avdnd carenje in educalia
de baz6;

-Reticenla unor cadre didactice [a

schimbdrile provocate de reformd.

OPORTUNITATI A■〔ENINTAFu

-Oportunitatea continulrii studiilor pentru
elevii gcolii profesionale prin liceu seral qi

gcoali postliceal6;
-Derularea de programe de formare
specifice pentru cadrele didactice;
- Proiectarea planului de gcolarizare pomind
de la evolu{ii demografice, dezvoltare
economici regional5 9i opliunea elevilor.

-Sistemul de admitere in clasa a IX-a
de profesionall d ez av anlajeazl
invltim6ntul profesional ;

-Scdderea populaJiei qcolare; -

Scdderea motivaliei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturb[rilor
apirute in sistemul de valori ale

societalii.



RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

RELATII
SISTEMICE
COMUNITARE

PUNCTE TARI PU「NCTE SLABE

-Acces la intemet gi baza materiald

imbunltiliti;
-Aplicarea unor metode modeme in
procesul de inv5t5mdnt, prin utilizarea
resurselor materiale disponibile;
-Gestionarea eficienti a resurselor
financiare
- Utilizarea corespunzdtoare qi eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile qi

obiectivele unitii(ii, cu interesele elevilor, cu
respecl.area prevederi lor legale:
-Asigurarea siguranlei fizice qi protecliei
elevilor, personalului gi bunurilor;
-incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

-Stare fizici bund abazei tehnico-materiale;
-Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din unitate;

-Legislatia sponsorizdrii nu acordd
agentilor economici suficient6 libertate
de a sprijini financiar qcoala;

-Capacitatea redusi de concepete a
proiectelor de fi nanlare;

-Finanlarea subdimensionati

ATMIENINTARIOPORTUNITATI

-Extinderea informatiziri i ;

-Baza materiald pentru invdldm6ntul primar
gimnazial;

-Diversificarea surselor de finanlare (prin
implementarea proiectului ROSE).

-Infrastructura necorespunzatoare cu
i progresul tehnic;
-Baza materiald pentru instruirea
practic neadaptatl tehnologiilor actuale
qi evoluliei socio-economice;

-Subfinanlare generalizatA a sistemului
d invSldmAnt in condiliile in care baza

materiald pentru predare invilare prin
metode interactive trebuie dezvoltat5.

PUNCTE TAIu PUNCTE SLABE

―(E)olaborarea cicicntう cu l.S.J.(〕 iurgiu,cu

autOriЙ tile locale,icuね miliile elcvilor;

_Intalniri scmestriale cu cOnsiliul

reprczentativ al piriniilor;

―COnぬCte Cu diversc institutii pentru rcalizar

unor activit4i cxtra,ool征 o(ヽ4uzcu,

Biblideci,Arhiepiscopia Giurgiu,Pol尊 c).
-lmplicarca consilierului educativ,i

coordonatorului pcntru proiccte Si progranie

in activitatea cducativ五

―]3una colabOrare intre consilicrul cducativ

Cu CadrCIC didacticc,i conducerca unitユ tii:

-Lipsa de iniliativd a unor cadre

didactice in stabilirea unor punli de

legiturd cu qcoli din spa{iul european;

-Nivelul scdzut de implicare al unora
dintre plrinti ?n parteneriatul cu
qcoala;



OPORTUNITATI AMENINTARI

_Plecarca phrinti10r la nlunca in

strainttatc;

―IntereSui SCう Zut al pう rinti10r in

cunoa,tCrea,i rczolvarca problemelor

unitali;

-lNivclul de educatie al pirintilor Si

tiinpul lor limitat pot↑ nsemna o slabi

ilnpliCarC a bcncficiarilor in viala

unit五,ii de↑ nvittimant;

―Instabilitatea la nivel social si

CCOnOmiC a inStituli110r pOten」 al

pal■lencrc;

III.PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC
Toatc demersunlc spcciicc ale mcl■ brilor CEAC au la baza uri〕 natorul sct de norine gencrale,claboratc

tn COnCOrdanta Cu prCVCderilC mCtOd010giCi dC aSigurarC a Calitこ til eduCatiei dar si Cu Standardele de

calitate la nivel european:

1. Principiul autoevaluarii
Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca urmare, cresterea calitatii
educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat la
nivelul unitatii scolare.
Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:
. in toata proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;

' in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;
. in functionarea concreta, dezi ctrzi a unitatii scolare;
. in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2.Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe
Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rind, realizarea principalelor
functii ale evaluarii * anume:
. imbunatatirea activitatii curente - evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa impiedice aparitia

disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate loarte clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;
. asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes- rezultatele actiunilor

trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei;
revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare pentru

ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate-

3. Practicabilitatea
Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel incit
sistemul sa nu devina birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor,,incarca", ?n

misura in care este posibil acest lucru, suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei manageriale.

Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare
institutionali.

- Accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru fi nantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabilSy'mediu, prin care si se
suslini atAt educalia, cat Si infrastructura
qcolar[.

-Deschiderea comunitetii locale cetre
Colegiul Tehnic Viceamiral Ioan BdlEnescu
din Giurgiu prin diferite parteneriate;

-Buna colaborare cu agentii economici
asigu fo4a de muncd pentru localitatea
Giurgiu gi imprejurimi.



Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta ceva in plus, nu sunt ,,paralele" fata de

cele care asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integranta a acestora.

4.Evitarea birocratiza rii
in afara dOcumcnte10r expres prevazute de actcle normaive,cantitatea dc dOcumente sOlicitttc va i

redusa la minimum

5, Principiul consistentei dovezilor
Dovezil activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei (atet

cele gestionate direct de CEAC, cdt si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor
compartimente) vor avea urmatoarele calitati:

' valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;

' cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si extemi, sunt folosite atdt cifre cdt si

procente si sunt clare si fara ambiguitati;
. suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din trei surse separate si din

trei perspective diferite;
. actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la

momentul scrierii raportului de autoevaluare;
. exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile

6. Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adevar" pentru declaratiile privind calitatea
educatiei.

7. lmplicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de

management al calitatii.
Toate activitatile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare periodica si a
celor de reierinta principii generale ale calitatii cuprinse in Strategia Nationala si in Manualul de
autoevaluare. La acestea se adauga, in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice, si

normele codului deontologic al evaluatorului.

IV. PROIECTAREA 9I PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din diagnoza PAS 9i lintele
strategice formulate in PAS):
Demersurile imediate ale CEAC din cadrul Colegiului Tehnic Viceamiral Ioan Blldnescu gi,

implicit, viziunea strategice proprie asupra sistemului de management al catitdlii urmdresc lintele
strategice din Planul de Actiune al Scolii PAS 2024-2029 (T1,T3,T4):

IV.1.PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII EDUCATIEI

DOM【ENIUL OBIECTIV/TINTA江 )IRECTIE STRATEGICA TERMEN
A. Capacitatea
institutionala

Monitorizarea permanenta a functionarii structurilor
institutionale, administrative si manageriale permanent

Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea comunicarii perrnanent
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?ntre echipa marageriala si nivelele de executie

Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice permanent

Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre

compartimentele competente
permanent

Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a

cadrelor didactice
permanent

Informarea reciproca si colaborarea cu membrii comisiei de

formare continua
permanent

B. Efrcacitate
educationala

Monitorizarea conlinuturilor programelor de

studiu(curriculum/extins/diferenJiaVla dispozilia gcolii) qi

evaluarea eficientei acestora in procesul instructiv - educativ
permanent

Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial

Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent

Monitorizarea si sustinerea (si prin exemplul propriu) a
activitatii de cercetare stiintifica si metodica

permanent

C. Managementul
calitatii

Functionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea intema
a calitatii

pelrnanent

Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu alte
saucturi din cadrul institutiei
Realizarea periodica a unei autoevaluari institutionale autentice

anual
perioadele de

evaluare

C. Managementul
calitatii

Revizuirea periodica a ofertei scolii anual

Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii perrnanent

Evaluarea periodica a corpului profesoral anual anual

Optimizarea accesului la resursele educationale prin
monitorizarea planificarii utilizarii bazei tehnico- didactice

permanent

Constituirea si actualizarea bazei de date proprii permanent

Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor
persoanelor/institutiilor interesate

permanent

Implicarea grupurilor si institutiilor interesate in asigurarea
calitatii educatiei in institutie

permanent

Asigurarea conditiilor pentru evaluarea extema a calitatii
educatiei oferite de unitate pdna la sfdrsitul fiecarui an scolar.

anual

Perfeclionarea continu5 a instrumentelor de autoevaluare
pentru identificarea domeniilor cu disfunclii si stabilirea
mdsurilor de eficientizare a activiEtilor.

permanent

IV.2 TINTE STRATEGTCE

1. Dezvoltarea la standarde europene pana in anut 2029 a sistemului de invdtlmdnt in scoala

2. Prevenirea abandonului gcolar prin reducerea cu 2%o I an a numirului de absenle qi sc[derea ratei
abandonului gcolar cu I % pAnd la finalul anului gcolar in curs, fa![ de anul gcolar anterior.

3, Cresterea cu 3oZ in peioada2024- 2029 a ruIei de promovare a examenelor nationale a elevilor din clasele a
XII-a si a XIII-a liceul seral (bacalaureat);

4. Asigurarea unui management institulional eficient, transparent" bazal pe entuziasm, motivare, implicare
proactivS. prin implicarea a celor pulin 30% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor gi



prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a cafiteii
educaliei.

5. Eficientizarea activititii tuturor comisiilor 9i compartimentelor pana in anul 2029 pentru oblinerea
unui invltam6nt de calitate

6. Cresterea cu 3olo pana in anul 2029 a parteneiatelor cu agenti economici conform recomandarilor PLAI si cu
alti parteneri in activitilile curriculare, extracurriculare gi decizionale ale gcolii;

:V.3 0BIECTiVE OPERAT:ONALE

TINTE STRATEGICE OBIECTIVE OPERAT10NALE

Tl-Dezvoltarea la standarde europene
pana in anul 2029 a sistemului de
invtrlimint in scoala

I .Monitorizarea sistemului de management al calit?ltii;
2.Corelarea ofertei educalionale cu realitdtile economice qi sociale;
3.Asigurarea unui management performant pentru $oalA (pe

comisii 9i compartimente);

T2- Prevenirea abandonului qcolar
prin reducerea cu 2/o I an a numirului
de absen(e $i sciderea ratei abandonului
qcolar cu lV" pind la finalul anului
gcolar in curs, fa{5 de anul qcolar
anterior.

1. Facilitarea acccsului la servicii dc (oonsilierc si dezvoltare

personala,avand ca scOp idcnincarea lぬ ctorilor ce duc la creotcrea

abscnteisrnlllui ,i a abandonulul ,colar, precunl oi la scadcrea ratci

dc participarc,i dc pronlovare a exanlentllui de bacalaureat

2.Corclarca olに■ci educationalc cu redit4ile cconolnicc§ i socialc;

3. trtilizarca lnatcrialclor didacicc lllodcrnc pcntru ca lectillc si

dcvin五 11lai atractivc.

4.()rganizarea dc lcctii deschise,lectorate cu plrintii,,,,COala

parinti10r' pentru rcsponsabilizarea pttrintilor en vcdcrea

prevenirii,i conibatcrii absenteismului.

T3- Cresterea cu 37o in peioada 2024-
2029 a ratei de pmmovare a examenelor
nationale a elevilor din clasele a XII-a si
a XIII-a liceul seral (bacalaureat);

I .Realizarea unor programe de pregdtire suplimentarl in vederea

participarii cu succes 1a concursurile $colare, examenele de bacalaureat
gi cele pentru obtinerea certificatului de competenje profesionale.

2.Asigurarea stirii de bine a elevilor prin dezvoltarea abilitdlilor de
gestionarc a stilului s6ndtos de via16(educatie pentru senehte, educatie

nutrilionalL educarie emolionald,).

3.Extinderea utilizarii tehnologiei digitale in procesul de predare-
i nvatare- eval uare

4.Participarea periodicd a cadrelor la cursurile de formare care sd

permita conectarea la ultimele noutali in domeniu
T4- Asigurarea unui management
institu(ional eficient, transparen\ buzul
pe entuziasm, motivare, implicare
proactivl, prin implicarea a celor pu{in
307. din totalul cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziilor qi prin
implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in
procesul de asigurare a calitS{ii
educetiei.

1. Incurajarea participerii beneficiarilor directi gi indirecli in
stabilirea ofertei curriculare a liceului, aliniati la cerintele exteme.
2. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipS, prin proiecte de gnrp, sesiuni demonstrative de dezbateri.
3. Eficientizarea activit^ililor prin promovarea celor care dezvolti
spiritul de echipS, comunicare pozitivd, pasiune in activit[]ile
desligurate.

4. Completarea achiziliondrii mijloacelor modeme
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizirii
procesului educative.

5. Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor
didactice, stimularea participdrii acestora in programe de
formare continui, in vederea cresterea calitiJii resurselor
umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor
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imbundt6lirii rela{iilor dintre colegi qi dintre profesori 9i elevi,

in vederea cregterii gradului de satisfaclie in raport cu

activitilile desftqurate la liceu.

T$'Elicientizarea activitl(ii tuturor
comisiilor Si compartimentelor pentru
obtinerea unui invS$mint de calitate

l. Organizarea gi coordonarea eficienta a intregii activitili
desliguratd in qcoal6;

2. Programarea activitatrilor $colare la nivel de clas5, comisie

concordanld cu cerinlele actuale. ;

3. lmbunatatirea starii de bine a membrilor unitatii (cadre

didactice,elevi ) in vederea cresterii eficientei activitatilor derulate.



IV.4 PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tinte

strategice

Obiective operaf ionale IActiuni/Abordlri strategice

l     ~

Termen Responsabilittrfi Avantaje

ITl‐De″o■area
lla    standarde

leuropelle  pana

lin  allu1  2029
,sistenlului    de

TnvЙ !】 nlant   in
lscoala

l.Monitorizarea sistemului d labOrarCa P′ ″́″′″′グ
`α
ι″″″
`α
′Cο″,Sκ

'dιツクん
`“
ι′」/SI♂イ″α″゙α Cα′″″″agement al calittrIii

Elaborare Raportului de evaluare internd a
′′″″

Publicarea pe site-ul liceului a Raportului de

luare internd pe onul Scolar in curs gi a

′α″″′ガ
`セ
ασ″″′,a CEИ C

laborarea unor noi proceduri de asigurare a

itElii qi implementarea lor

Conform
graficului de

monitorizare
internA

CEAC

15 oct.2025 CEAC Depistarea punctelor
slabe gi propuneri de

imbunltitire
l oct.2025 CEAC

I:)irectori

Cunoaqterea de citre
comunitatea locala a

activitalii $colii
15 oct.2025 CEAC Monitorizarea

activit6lilor din fcoalS
.Corelarea ofertei educational
u realitatile economice $i

Consultarea Consiliului Local, a PR4I, PLAI, a
qtegiei de dezvohare, reactualizarea datelor

ciale; pregAtirea suportului in vederea realizdrii PAS
al qi a documentatiei in uni de popularizare a ofertei educalionale

acreditdrii unor meserii

Realizarea cifrei de gcolarizare propusi prin
lanul de qcolarizare

dec.2025 Comisie Pl,S
Directori

Realizarea unei
strategii modeme,
eficace

Fcb 2025-

nla1 2026

Directori
Secretariat

Membrii CA
Cadre didactice

lizarea planului de

qcolarizare

conforlll

calcndarului

dc ad,litcre

2026

Directori, Secretariat

Membrii CA

3.Asigurarea unui management Formare profesionali pentru responsabilii
t (pentru $coale, pe iilor pe tema Calitate $i eficiente in

isii qi compartimente) tul 6colar

Organizarea procesului didactic astfel incrit si
pundd cerin{elor comunitalii

confornl

progranlarll

fユcutc

2025-2026

Directori
Responsabilii

Comisiilor metodice

Proces didactic de

calitate

pcrillanent Directori Grad ridicat de
inserfie
profesionalI

10rganizarca

lactivitttilor Con10rm

lplanulul
l・

|
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strategice

Pregdtirea suplimentari pentru examenul de

Bacalaureat; cat $i p€ntru participarea elevilor la
rlimpiade qi concursuri gcolare; se vor intocmi
grafice speciale pentru pregitirea acestora

perrnanent Directori
Responsabili
comisii

I .Realizarea unor programe de

pregAtire suplimentarl in
vederea participirii cu succes la
concursurile $colare, examenele
de bacalaureat qi cele pentru

oblinerea certifi catului de

competenle profesionale

Planificarea gi organizarea olimpiadelor gi a

concursurilor gcolare la nivel local
conf.

Grafic
2025

Directori
Responsabili comisii

Oblinerea de rezultate

bune;i foarte bune

2.Asigurarea stdrii de bine a

elevilor prin dezvoltarea
abilit6|ilor de gestionare a stilului
senAtos de viat6 (educa{ie pentru

sanetate, educalie nutri{ionald,
educafie emoIionald).

Realizarea de proiecte educationale

extracurriculare pe teme de educatie emotionala,
educatie pentru sanatate, educatie nutritionala)

permanent Comisia pentru

proiecte educative
qcolare si

extragcolare

Dirigintii, Profesorii

Diverse activitati
extracurriculare

3.Extinderea utilizarii
tehnologiei digitale in procesul

de predare-i nvatare- evaluare

Obtinerea unor rezultate bune qi foarte bune la
examenele de bacalaureat gi Ia examenele de

absolvire nivel 3,4,5

permanent Directori
Cadre
didactice

Crefterea presti giului
gcolii

3- Cresterea cu
o/o in perioada
024- 2029 a

ronlovare a

xamenelor

lelevilor dili

lclasele a X11‐a si

la XIII―a liceul

l(baCalaureat);

onale a

ratei de

4.Participarea periodici a

cadrelor la cursurile de formare
care sd permitd conectarea la
ultimele noutifi in domeniu

Participarea tuturor cadrelor didactice si maistrii
la activitati organizate la nivel scoala, localitate
Privind noutati in domeniu

permanent Directori
Responsabili comisii

Realizarea unor
schimburi de
experienta

Psihologul qcolar

DiriginJii
Reducerea

abandonului

$colar

Dezvoltarea unor proiecte pentru elevii
proveni{i din familii cu o situalie financiard
precarA.

pennanentl.Sporirea accesului qi

participdrii la educalie, in special
pentru elevii provenili din familii
dezorganizate, fird supraveghere,

cu posibilitali financiare reduse

qi pentru copii institulionalizalil

Depunerea dosarelor de solicitare a burselor de

merit,sociale si profesionale
conf.
calendar

ac[iune 2025

Comisia de acordare

a burselor
Creqterea numlrului
de elevi

Permanent Directori,
Cabinetul
psiholog
Dirigin!i

Absolventi bine
pregEtili
profesional

Organizarea ofefiei de qcolarizare, CDL/ CDS in
concordantl cu nevoia de calificare pe piala
muncii, domeniile de interes ale elevilor qi

plrintilor qi strategii le comunitare
Carieri compatibi16 cu
personalitatea elevului
gi cerinlele de pe piaJa

muncii

lT2- Prevenirea
abandonutui
gcolar prin
reducerea cu 2oln

/ an a numirulrri
de absente si

sciderea ratei
abandonului
scolar cu lo/"
pintr la finalul
anului qcolar in
curs, fati de anul
Scolar anterior.

2. Asigurarea sanselor egale la
educatie pentru toti elevii din
scoal4 prin promovarea
educatiei incluzive pana la
sfirsitul anului scolar
2021-2022;

Informarea diriginlilor claselor a XI-a
profesionala asupra modalit[tilor de orientare
gcolari qi profesionalS

permanent Directori,
Cabinetul
psiholog
Diriginli

IRezulta“ bune la

lcxamcnc sl

lCOncursurl.

|



Tinte

strategice

Obiective operationale AcJiuni / Abordiri strategice Termen ResponsabilitlJi Avantaje

Tinte strategice biective operajionale (iuni / Abordiri strat€gice Termen Responsabiliti{i Avantaje

T4-Asigurarea
unui management
institu{ional
eficient,
transparent,
bazat pe

entuziasm,
motivare,
implicare
proactivi, prin
implicarea a celor
pu{in 307o din
totalul cadrelor
didactice in
procesul de luare
a deciziilor

1.Stabilirca de palteneriatc

familie,qcoalS-
unitate locala, $coala-

versitA , alte unitali ;colare

tinderea relatiilor cu comunitatea localf, 9i

institu{ii, avind la bazi respectarea

egislaliei in vigoare

permanent Director Implicarea in cre$terea

prestigiului qcolii Ia

nivel local, regional

Atragcrca de sponsori,ln vcderca dotこ rii bazei

matcriale,pen"u des伍§urarea in COndili OⅢ imC

a↑ntregii aCtiVit4i

permanent Director

2. Asigurarea dobdndirii
cuno;tin{elor teoretice de

specialitate qi efic ientizarea

instruirii tehnice prin
laboratorul tehnologic Ai Prin
practica comasata efectuati la

agenlii economici

Realizarea Conventiilor de Parteneriat cu agentii

economici in vederea desfhqurlrii instruirii
practice comasate

Mai

―sep 2025

Directori
Responsabili
practice
Maigtrii

nstruire practic[
eficientf,

3.Real izarea parteneriatelor

gcoald - agenli economici in
vederea efectudrii instruiri i

practice comasate;

Realizarea de parteneriate cu agentii economici

in vederea desflqur[rii instruirii practice

comasate

permanent Directorii
Responsabilul
ariei
Tehnologii

Stagii de practicd

atract ive

LOrgan izarea qi coordonarea
cienti a intregii activiteli
sliguratd in qcoali.

alidarea ROF gi RI al gcolii sept. l5
oct.2025

Dircctori,Profbsori

stab‖tiin CA

Intocmirea ROF qi Rl
al qcolii

Comisiei de SSM qi PSl, elaborarea

ului de activitate a Comisiei instruirea

i semnarea fiqelor de citre intreg personalul

iti[ii qi de citre elevi

scpt.   2025

nlart.2026

Director adj Prevenirea
incidentelor

laborarea programului de activitali al Conrisiei

e consiliere qi orientare;

oct.2025 Comisie

dirigin{i

Stabilirea direcliilor de actiune

ftrqurarea in bune condilii a anului qcolar

oct.2025 Directorii

Elaborarea planului de acJiuni pentru fiecare

Comisie, precum qi pentru compartimentele:

secretariat, contabilitate, administrativ,
hibliotecd

oct.2025 Responsabili comisii
Secretar sef Contabil
Sef Administrator
Bibliotecar

Organizare eficientd

5‐Eicieliti29rea

Ct市it■il tuturOr

misiilor qi

mpartimentelor
pentru obtinerea

nui invillmf,nt
e calitate

.Programarea activitAlilor
lare la nivel de clasl,
isii in concordanta

inlelor actuale



Elaborarea unor programe privind combaterea

absenteismu lui, consumului de droguri.

delicventei juvenile, securitatea qcolii

Oct.2025 Comisia pentru
proiecte educative
gcolare si

extragcolare

Reducerea

abandonului
qcolar

regltirea suplimentara pentru examenul de

cdt gi pentru participarea elevilor la
limpiade qi concursuri qcolare; se vor intocmi

ce speciale pentru pregAtirea acestora

permanent Directori
Responsabili

Comisii

Rezultate bune la

examene qi

concursuri.

Programarea gi consi I ierea

manageriali, prin prisma

oblinerii unor rezultate
performante

area activitilii de monitorizare se face

conform graficului de monitorizare, indrumare
gi control

conl Graic

2025-2026

Directori
Responsabili

Comisii

Verifi carea documentelor qcolare, a

corectitudinii intocmirii/completirii acestora

coni(3rafic

2025-2026

Directori
Responsabili comisii

Rcalizarea unui

mv41lnant dc calitac

Prezentarea proiectelor calendaristice anuale gi

semestriale de cetre toli profesorii 9i maiqtrii

instructori, pentru a fi vizate de gefii de catedre

gi conducere

scpt Directori
Responsabili

comisii

iectare
didacticう

。■cicnt五

Imbunatatirea starii de bine a

membrilor unitatii (cadre

didactice,elevi ) in vederea

cresterii efi cientei activitatilor
derulate.

Optimizarea actu lui comun icational din

unitate, ca suport pentru satisfacerea nevoilor

de automotivare si autorealizare a personalului

didactic si ale elevilor

permanent Directori
Responsabili

comisii



V.MODALITAT:LE DEIMPLEMENTARE A STRATEG:EIDE EVALUARE A CALITAT::

Cadrullegal pentru functionarea CEAC este:

" Regulamentul de organizac Si mnctiOnarc a unitttilor de tnv41mant prcuniversit証
,cu modiicirile

,i completirile ulterioarc;

" Lcgea inv職
五manmlui preunivesitar nr.198/2023;

= Ghidul Comisiei pcntru Evaluarca§
i Asigurarca Calit4ii tn Unit4ilc de inv4imant Preunivcrsital.

Asigurarea calitSlii educa{iei expriml capacitatea Colegiului Tehnic "Viceamiral loan Bdlinescu", de
a oferi programe de educalie in conformitate cu standardele de calitate prevezute la nivel de sistem gi este

realizatd printr-un ansamblu de acliuni de dezvoltare a capacitalii institulionale, precum gi de elaborare,
planificare qi implementare a programelor de studii.

Calitatea educaliei este ansamblul de caracteristici ale unui progmm de studii gi ale fumizorului
acestuia, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum gi agteptdrile beneficiarilor.

Controlul calitelii educatiei in Colegiul Tehnic "Viceamiral Ioan B6ldnescu" semnifica activitnli qi

tehnici cu caracter operalional, aplicate sistematic de o autoritate de inspecfie desemnatd pentru a verifica
respectarea standardelor prestabilite.

imbundtElirea calitSlii educaJiei presupune evaluare, analizd gi actriune corectiva continul din partea

Colegiului Tehnic "Viceamiral Ioan Bildnescu" bazatd pe selectarea gi adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum gi pe alegerea gi aplicarea standardelor de calitate.

Standardul de calitate reprezinti descrierea cerinJelor care definesc un nivel optim de realizare a unei
activitEli de cltre Colegiul Tehnic "Viceamiral Ioan BilSnescu" pe baza bunelor practici existente la nivel
nalional, european sau mondial.

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:
I Planificarea qi realizarea activitAlilor de invalare;
I Asigurarea resurselor pentru activitdlile de invdlare planificate Ei prin organizarea situaliilor de

invltare;
I Activitatea cadrelor didactice tn clasd, in unitatea de inv[tamant gi in comunitate;
t Oblinerea ;i evaluarea rezultatelor inv61[rii;
I Managementul strategic qi operalional al unitelii;
{ Asigurarea comunicdrii cu actorii educalionali esen{iali gi cu intreaga comunitate, precum Ei

asigurarea participirii comunitdlii la viala qcolar5 $i a unitelii la viala comunitAlii;
I Evaluarea complexd a intregii ,,vie1i gcolare".

Calitatea in educatie este asiguratl prin urm[toarele procese:

/ planificarea qi realizarea efectivd a rezultatelor aqteptate ale invdlirii;
/ monitorizarea rezultatelor;

/ evaluarea intemi a rezultatelor:

/ evaluarea externi a rezultatelor.



Asigurttea caliぬ til educatiei∞
“
おぬ la urm激 oarele domenii:

A)CAPACITATEA INSTITUT10NALA;

B)EFICAClTATEA EDUCATIONALA:

C):MANAGE:MENTUL CALITATII.

V:.INSTRUMENTE sl PROCEDUR:DE EVALUARE!NTERNA(AUTOEVALUARE)A CALITATII

Evaluarea intemtr trebuie sd urmeze ,,cercul calitllii". Ea trebuie:

Planificatd (prin consultarea bazei de date privind liceul gi comunitatea, prin identificarea problemelor,
prin definirea metodologiei gi a instrumentelor evaludrii interne, prin stabilirea obiectivelor, resurselor,
termenelor, responsabilitalilor qi indicatorilor urmfu(i);
Realizati (prin aplicarea instrumentelor de evaluare internd gi prin colectarea, analiza qi sintetizarea

datelor oblinute);

Evaluati (prin analiza gi interpretarea rezultatelor evaluirii inteme gi prin realizarea raportului de

evaluare intemd - RAEI);
Revizuiti (prin judecarea rezultatelor qi prin fundamentarea, pe baza dovezilor oblinute, a deciziei de

imbunltd{ire - deci, prin utilizarea rezultatelor evaludrii inteme pentru imbundtS(irea calit4ii).
Evaluarea intemi este realizati conform procedurii operationale privind autoevaluarea institulionala.

PROCEDURA DE EVALUAREINTERNA(AUTOEVALUARE)A CALITATII:
・  selcctaea domcniului/tcmci/tcme10r(m cazul h care cvaluarca nu vizeazi tOatc dOmcniile

prCViZute de lege);

口  lDiagl,oza nivclului dc realizarc:
口  Judccarca nivclului dc realizarc;

・   Identificarea sllbiciunilor Si a tintclor pentru intcrvcntiilc dc renledicre/dczvoltare;

・   Crcarea unui grup dc lucru;

・   Modiicarca/optiinizarea prolectului de dezvoltarc instittllio■ ala,i a planulul opcrational asociati

・  Dcsね§uraca activitttilor dc dezvoltare/optimizrc/К mcdierc:
・   Rcalplicarca instrunlcntului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA):
. Fiqe qi alte instrumente de evaluare;
r Chestionare;
. Ghiduri de observalie;
. Rapoarte scrise;
. Diferite fi$e de apreciere;
. Plan operalional;
. Fi$e de analizi a documentelor unitatii;
. Obiecte concrete: rezultate ,,materiale" ale proiectului;
. Documente de politicd educalionaltr elaborate la nivel najional, regional gi locale;



Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institulionald gi

asigurarea calit5lii, elaborate la nivel na{ional, regional sau local.

VII.MODAL[ATI St PROCEDURI DE iMBUNATAIRE A CAL|TATI
AvAndu-se in vedere criteriile din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului calit5tii imbunetitirea
calitAtii se face prin:
. evalulri periodice - intruniri lunare ale membrilor comisiei gi analiza activitiitilor comisiei in perioada

anterioar[ desf"agurdrii intdlnirii;
. evaluare final[ prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la slar$itul anului;
. elaborarea Planurilor de imbunatitire conform metodologiei gi avindu-se in vedere punctele slabe care

reies din raportul de autoevaluare (RAEI);
. elaborarea qi aplicarea periodicd de chestionare carc vizeazA activitiitile membrilor personalului pentru

asigurarea calitdtii in invet5menU
. planul de imbunltdtire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele

slabe din planul de imbundtitire gi respectarea termenelor limit[ de des{igurare a actiunilor.

' planul de mdsuri remediale cu obiective clare pentru intreaga gcoald,

C00RDONATOR CEAC,
Proたsor:TANASE MIRELA MADALINA


