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I. CONSIDERATII GENERALE - CADRU NORMATIV GENERAL $SI INTERN

Cooperarea europeanii in domeniul educatiei si noul cadru strategic "Educatie si formare
2020 stabilesc obiective strategice comune statelor membre, un set de principii care guverneaza
punerea in aplicare a acestora si metodele de lucru in domeniile prioritare, pentru fiecare ciclu.

in domeniul educatiei se urmiresc patru obiective strategice:

* asigurarea educatiei si formirii de-a lungul vietii;

* imbunititirea calititii si a eficientei educatiei si formdrii, astfel incit toti cetitenii si aiba
posibilitatea de a dobéindi competente cheie, iar atractivitatea si eficienta la toate nivelurile
de educatie si formare trebuie si fie imbunatatite;

= promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active;

* incurajarea creativititii si a inovirii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si formare profesionald, dobindirea de competente transversale de citre toti
cetitenii. Aprobarea Legii 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie a fost cadrul legal si in
Romania pentru dezvoltarea unui sistem national de asigurare a calitatii in educatie, atat la nivelul
sistemului, cat si la nivelul fiecirei unititi scolare.

I.1. REPERE METODOLOGICE PRIVIND ASIGURAREA CALITATII

Strategia CEAC are la baza Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028 si se

fundamenteazi pe urmitoarele acte normative:

= Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

* Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar ROFUIP
4183/2022 art 153;

* Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

= Hotarirea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar;

* Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatamént
preuniversitar;

* Ordonanta de urgentd nr. 96/2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniile educatiei, cercetarii, formarii profesionale si sanatatii;

®= Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii in unititile de Invatamant
preuniversitar2011.

= Notele ARACIP publicate la adresa https://calitate.aracip.eu_si https://aracip.eu.

I.2. METODOLOGIA ASIGURARII CALITATII IN EDUCATIE

Metodologia asigurarii calitatii in educatie cuprinde urmitoarele componente:

= criterii;

* standarde si standarde de referinta; = indicatori de performanta; = calificiri.

Calitatea in educatie este asigurati prin urmdtoarele procese:

* planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor agteptate ale invitarii; ® monitorizarea rezultatelor;-
evaluarea internd a rezultatelor; ®* evaluarea externi a rezultatelor.

Componentele si procesele de asigurare a calitatii si relatiile dintre ele se diferentiazi in functie de:

* nivelul de invitamant si, dupa caz, al calitatii;

* tipul organizatiei furnizoare de educatie; * tipul programului de studii.



1.3. DOMENII $1 CRITERII

Asigurarea calitétii educatiei se referd la urmétoarele :

A) Capacitatea institutionali, care rezulti din organizarea interna si infrastructura disponibild, definitd
prin urmatoarele criterii:

structurile institutionale, administrative si manageriale:
baza materiald si optimizarea utilizdrii bazei materiale;

resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane externe institutiei si din afara
tarii, in conditiile legii.

B) Eficacitatea educationald, definita ca valoare addugati si valoare creata de furnizorul de educatie,
cu urmdtoarele criterii:

continutul programelor de studiu care defineste oferta educationalda a furnizorului de
educatie,curriculumul national;

rezultatele invitarii, cu evaluarea rezultatelor scolare si a activitatilor extracurriculare;

angajabilitatea; = activitatea financiara a Colegiului Tehnic Viceamiral Ioan Bélanescu.

C) Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmétoarele criterii:

strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii prin autoevaluare institutionald,implementarea
managementului calitatii la nivelul organizatiei, revizuirea periodica a ofertei educationale a scolii si
optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii;

proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu concretizate
in oferta educationali a scolii si proiectul de dezvoltare institutionala a Colegiului Tehnic Viceamiral
loan Balanescu;

proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatirii inclusiv de catre elevi;
proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

accesibilitatea resurselor adecvate invatirii;

baza de date actualizati sistematic referitoare la asigurarea interna a calitatii, ca interfatd a Colegiului
Tehnic Viceamiral loan Bilinescu cu beneficiarii directi si cu cei indirecti prin care este facutd
vizibila intreaga activitate a Liceului;

transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii §i, dupd caz,
certificatele, diplomele si calificirile oferite;

functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii, prin care este vizatd direct
activitatea C.E.A.C. in evaluarea internd a Colegiului Tehnic Viceamiral loan Balanescu.

acuratetea raportdrilor prevazute de legislatia in vigoare

Il. MOTIVATIA ( fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in PAS)

Misiunea si viziunea liceului, incluse in PAS, pentru aceeasi perioada de existenta ca si cea a strategiei,
2023-2028, sunt:

MISIUNEA SCOLII:

Misiunea Colegiului Tehnic Viceamiral Toan Bilinescu Giurgiu este de a forma si dezvolta
competente cheie pentru elevii din invatamantul liceal si de a pregiti specialisti in profilurile tehnic
si servicii prin InvatimAntul profesional, seral si postliceal asigurind o educatie de calitate
europeand, care sa raspunda asteptarilor pdrintilor $i comunititii locale.

VIZIUNEA SCOLII:

Viziunea scolii este formarea printr-un management modern si flexibil de tineri adaptati unei
societd{i dinamice, in raport cu interesele si aptitudinile lor, in concordantd cu cerintele pietei
muncii, prin promovarea spiritului democratic, a demnitatii sociale, a tolerantei si a diversitétii in
spatiul european.



VALORI PROMOVATE

DISCIPLINA manifestatd prin corectitudinea personalului, punctualitate, comportament, tinutd
adecvate;

PROFESIONALISM evidentiat prin calitatea serviciilor oferite, transparenta, tendinta de perfectionare;
EFICIENTA manifestati prin utilizarea optima a resurselor in vederea atingerii obiectivelor;

SPIRIT DE ECHIPA manifestat prin existenta unor relatii interpersonale armonioase bazate pe

respect; RESPONSABILITATE evidentiata prin asumarea actiunilor si indeplinirea sarcinilor in timp
util.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat asigurdrii si
imbunatatirii calitatii educatiei in cadrul Colegiului Tehnic Viceamiral loan Béldnescu, cu scopul de:
= aatesta capacitatea fiecarei structuri furnizoare de educatie de a satisface asteptarile beneficiarilor si
standardele de calitate, prin activitéti de evaluare;
= acontribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatimantul preuniversitar;
= = 3imbunitéti calitatea intregii activitati din scoala;
* aasigura informarea si evaluarea gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati in procesul de
invatdmant (elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic-auxiliar si nedidactic, comunitatea locala
ete.);
= arevizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de invagamant.

Strategia evaluarii si asiguririi calititii educatiei in cadrul Colegiului Tehnic Viceamiral loan
Bildnescu este documentul care fixeazi, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor de
implementare la nivelul institutiei de invédtamant a sistemului de management al calitatii, in aria de
competenta si pe baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde este
necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteazi Strategia pe termen mediu privind
implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in invatdmantul preuniversitar, in
perspectiva anilor 2018-2020-2030, scopurile proprii ale CEAC sunt:

Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii;

Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugati si pe progres institutional;

Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institufionala;
Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii;

mbunatatirea continua a calititii demersului educativ-formativ;

Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii;

Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei;
Cointeresarea si asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea
sistemului calitatii in educatie.
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Strategia Colegiului Tehnic Viceamiral Ioan Baldnescu privind evaluarea calitatii educatiei oferite are la
bazi o analizii a mediului intern gi extern al scolii (SWOT). Aceasta strategie se regiseste si in Planul
de Actiune al Scolii.

ANALIZA S.W.0.T.
In acest context, nevoile identificate in urma analizelor SWOT se identifica astfel:

DOMENIU PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Proiectarea activitatii didactice se face in | -Nu toate cadrele didactice ale scolii
concordanti cu programele scolare; realizeaza o activitate riguroasa de
-Oferta educationali a scolii se bazeazi pe | proiectare a activitatilor didactice;
CDS$-uri/CDL-uri care sunt raportate la -Nu toate cadrele didactice ofera
nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii| pregdti diferentiata elevilor.
locale, si reflecta personalitatea institutiei.
CURRICULUM OPORTUNITATI AMENINTARI
- Sprijinul constant din partea [.S.J.Giurgiu, | -Suprasolicitarea  elevilor  datoritd
a Primiriei Giurgiu pentru modernizarea | numdrului mare de ore/informatii;
invatdmantului; -Numeroasele schimbari legislative din
- Existenta unui numér mare de programe | domeniul educatiei;
pentru cursuri optionale realizate de cétre | -Viziune individualisti asupra
minister; procesulu instructiv-educativ.
- Legislatia favorabila autonomiei scolare.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Personal didactic calificat titularizat in -Personal didactic auxiliar si
proportie de 99 %; nedidactic insuficient;
- Identificarea elevilor cu risc crescut de -Exister.r;a unc?r.elevi p_rove_ni';i dintr-
esec scolar si remedierea acestora; un me'dlu familial cu situatie
: : P S .. | materiald
-Proiecte diverse in care elevii si profesorii o e " .
s pot remarca; eprecard, unii avand carente in educatia
-Elevi participanti si premiati la concursuri. fle baza,
-Reticenta unor cadre didactice la
RESURSE schimbirile provocate de reforma.
UMANE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oportunitatea continudrii studiilor pentru
elevii gcolii profesionale prin liceu seral si
scoald postliceald;

-Derularea de programe de formare
specifice pentru cadrele didactice;

- Proiectarea planului de scolarizare pornind
de la evolutii demografice, dezvoltare
economica regionali si optiunea elevilor.

-Sistemul de admitere in clasa a [X-a
de profesionald dezavantajeazi
invatadmantul profesional;

-Scaderea populatiei scolare; -
Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori ale
societatii.




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Acces la internet si baza materiald
imbunatatita;

-Aplicarea unor metode moderne in
procesul de invatamant, prin utilizarea
resurselor materiale disponibile;
-Gestionarea eficientd a resurselor
financiare

- Utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unititii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

-Asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;

-Legislatia sponsorizérii nu acorda
agentilor economici suficienta libertate
de a sprijini financiar scoala;
-Capacitatea redusé de concepere a
proiectelor de finantare;

-Finantarea subdimensionata

RESURSE -Incadrarea in normele igienico-sanitare
MATERIALE §I| corespunzitoare;
FINANCIARE | -Stare fizica buni a bazei tehnico-materiale;

-Accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile, imprimantele

din unitate;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Extinderea informatizarii; -Infrastructura necorespunzitoare cu

-Baza materiald pentru invatimantul primar § progresul tehnic;

gimnazial; -Baza materiala pentru instruirea

-Diversificarea surselor de finantare (prin practic neadaptati tehnologiilor actuale

implementarea proiectului ROSE). $i evolutiei socio-economice;
-Subfinantare generalizata a sistemului
d invatamént in conditiile in care baza
materiald pentru predare invatare prin
metode interactive trebuie dezvoltata.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Colaborarea eficientd cu 1.S.J.Giurgiu, cu | -Lipsa de initiativa a unor cadre

autoritatile locale si cu familiile elevilor; didactice in stabilirea unor punti de

-Intalniri semestriale cu Consiliul legéturd cu scoli din spatiul european;

RELATII reprezentativ al parintilor; -Nivelul scazut de implicare al unora
SISTEMICE | -Contacte cu diverse institutii pentru realizar| dintre parinti in parteneriatul cu
COMUNITARE | unor activititi extrascolare (Muzeu, scoala;

Bibliotecd, Arhiepiscopia Giurgiu , Politie).
-Implicarea consilierului educativ si
coordonatorului pentru proiecte si programe
in activitatea educativa

-Buna colaborare intre consilierul educativ
cu cadrele didactice si conducerea unitatii;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild/mediu, prin care sa se
sustind atit educatia, cét i infrastructura
scolara.

-Deschiderea comunititii locale catre
Colegiul Tehnic Viceamiral loan Baldnescu
din Giurgiu prin diferite parteneriate;

-Buna colaborare cu agentii economici

-Plecarea périntilor la munca in
straindtate;

-Interesul scazut al parintilor in
cunoasterea $i rezolvarea problemelor
unitatii;

-Nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o slaba
implicare a beneficiarilor in viata
unitatii de invitamant;

asigu forta de munca pentru localitatea
Giurgiu si imprejurimi.

-Instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere;

II.PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC
Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme generale, elaborate

in concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitétii educatiei dar si cu Standardele de
calitate la nivel european:

1. Principiul autoevaluarii
Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca urmare, cresterea calitatii

educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat la
nivelul unitatii scolare.

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:
» 1in toata proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;
= in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;
= in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;
= 1n evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2.Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe

Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rind, realizarea principalelor

functii ale evaluarii — anume:

* imbunatatirea activitatii curente — evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa impiedice aparitia
disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;

» asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes— rezultatele actiunilor
trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei;
revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare pentru
ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel incat
sistemul sa nu devina birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor ,.incarca”, in
misura in care este posibil acest lucru, suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei manageriale.
Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare
institutionala.



Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta ceva in plus, nu sunt ,paralele” fata de
cele care asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integranta a acestora.

4.Evitarea birocratizarii

In afara documentelor expres prevazute de actele normative, cantitatea de documente solicitate va fi
redusa la minimum

5. Principiul consistentei dovezilor
Dovezil activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei (atat
cele gestionate direct de CEAC, cét si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor
compartimente) vor avea urmatoarele calitati:
= valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;
= cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi, sunt folosite atit cifre cat si
procente si sunt clare si fara ambiguitati;
» suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din trei surse separate si din
trei perspective diferite;
= actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la
momentul scrierii raportului de autoevaluare;
» exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile

6. Principiul increderii si al ,prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea
educatiei.

7. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de
management al calitatii.

Toate activitatile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare periodica si a

celor de referinta principii generale ale calitatii cuprinse in Strategia Nationala si in Manualul de

autoevaluare. La acestea se adauga, in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice, si

normele codului deontologic al evaluatorului.

IV. PROIECTAREA S PLANIFICAREA ACTIVITAT!I DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din diagnoza PAS si tintele
strategice formulate in PAS):

Demersurile imediate ale CEAC din cadrul Colegiului Tehnic Viceamiral loan Bélanescu si,
implicit, viziunea strategica proprie asupra sistemului de management al calititii urmaresc tintele
strategice din Planul de Actiune al Scolii PAS 2024-2029 (T1,T3,T4):

IV.1.PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII EDUCATIEI

DOMENIUL OBIECTIV/TINTA/DIRECTIE STRATEGICA TERMEN
A. Capacitatea Monitorizarea permanenta a functionarii structurilor
institutionala institutionale, administrative si manageriale permanent

Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea comunicarii | permanent




DOMENIUL OBIECTIV/TINTA/DIRECTIE STRATEGICA TERMEN

intre echipa manageriala si nivelele de executie

Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice permanent
Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre —
compartimentele competente
Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a
z : permanent
cadrelor didactice
Informarea reciproca si colaborarea cu membrii comisiei de
‘ permanent
formare continua
Monitorizarea continuturilor programelor de
studiu(curriculum/extins/diferentiat/la dispozitia scolii) si permanent
B. Eficacitate evaluarea eficientei acestora in procesul instructiv - educativ
educationala Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial
Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent
Monitorizarea si sustinerea (si prin exemplul propriu) a peitanent
activitatii de cercetare stiintifica si metodica
Functionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea interna
o es permanent
C. Managementul |- calitatii
. a ementu = x e . . . ~
cali%a i Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu alte anual
structuri din cadrul institutiei perioadele de
Realizarea periodica a unei autoevaluari institutionale autentice evaluare
Revizuirea periodica a ofertei scolii anual
Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii permanent
Evaluarea periodica a corpului profesoral anual anual
Optimizarea accesului la resursele educationale prin
permanent

monitorizarea planificarii utilizarii bazei tehnico- didactice

Constituirea si actualizarea bazei de date proprii permanent

Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor

C. Managementul . o e %
persoanelor/institutiilor interesate

calitatii

permanent

Implicarea grupurilor si institutiilor interesate in asigurarea

3, 5% o R By B permanent
calitatii educatiei in institutie

Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa a calitatii

i ; ; % - : anual
educatiei oferite de unitate pana la sfarsitul fiecarui an scolar.

Perfectionarea continud a instrumentelor de autoevaluare
pentru identificarea domeniilor cu disfunctii si stabilirea permanent
masurilor de eficientizare a activitatilor.

IV.2 TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea la standarde europene pana in anul 2029 a sistemului de invatdmant in scoala

2. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2% / an a numadrului de absente si scdderea ratei
abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fata de anul scolar anterior.

3. Cresterea cu 3% in perioada 2024- 2029 a ratei de promovare a examenelor nationale a elevilor din clasele a
XIl-a si a XIlII-a liceul seral (bacalaureat);

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare
proactiva, prin implicarea a celor putin 30% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si




prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii

educatiei.

S. Eficientizarea activita{ii tuturor comisiilor i compartimentelor pana in anul 2029 pentru obtinerea

unui invatamant de calitate

6. Cresterea cu 3% pana in anul 2029 a parteneriatelor cu agenti economici conform recomandarilor PLAI si cu
alti parteneri in activitatile curriculare, extracurriculare si decizionale ale scolii;

IV.3 OBIECTIVE OPERATIONALE

TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE OPERATIONALE

T1-Dezvoltarea la standarde europene
pana in anul 2029 a sistemului de
invitimant in scoala

1.Monitorizarea sistemului de management al calitatii;

2.Corelarea ofertei educationale cu realititile economice si sociale;
3.Asigurarea unui management performant pentru scoald (pe
comisii §i compartimente);

T2- Prevenirea abandonului scolar
prin reducerea cu 2% / an a numéirului
de absente si sciiderea ratei abandonului
scolar cu 1% péand la finalul anului
scolar in curs, fati de anul scolar
anterior.

1. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avind ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la sciderea ratei
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat
2.Corelarea ofertei educationale cu realititile economice i sociale;
3. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile s
devind mai atractive.

4. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu périntii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea
prevenirii si combaterii absenteismului.

T3- Cresterea cu 3% in perioada 2024-
2029 a ratei de promovare a examenelor
nationale a elevilor din clasele a XII-a si
a XIII-a liceul seral (bacalaureat);

1.Realizarea unor programe de pregitire suplimentard in vederea
participarii cu succes la concursurile scolare, examenele de bacalaureat
si cele pentru obtinerea certificatului de competente profesionale.
2.Asigurarea stirii de bine a elevilor prin dezvoltarea abilitatilor de
gestionare a stilului s&nitos de viatd(educatie pentru sénitate, educatie
nutritionald, educatie emotionala).
3.Extinderea utilizarii tehnologiei digitale in procesul de predare-
invatare- evaluare
4.Participarea periodicd a cadrelor la cursurile de formare care si
permitd conectarea la ultimele noutati in domeniu

T4-  Asigurarea unui management
institutional eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare, implicare
proactivi, prin implicarea a celor putin
30% din totalul cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziilor si prin

implicarea  intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in
procesul de asigurare a calititii
educatiei.

1. Tncurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare a liceului, aliniati la cerintele externe.

2. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

3. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor care dezvolti
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activititile
desfasurate.

4. Completarea  achizitiondrii  mijloacelor = moderne
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizirii
procesului educative.

5. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitafii resurselor

umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor




“educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea
imbunititirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activititile desfasurate la liceu.

IT5-Eficientizarea activititii tuturor
icomisiilor si compartimentelor pentru
obtinerea unui invitimant de calitate

1. Organizarea si coordonarea eficienta a intregii activitati
desfiisurati in scoali;
2. Programarea activititilor scolare la nivel de clasd, comisie

concordant3 cu cerintele actuale. ;

3. Imbunatatirea starii de bine a membrilor unitatii (cadre
didactice,elevi ) in vederea cresterii eficientei activitatilor derulate.




IV.4 PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tinte Obiective operationale Acfiuni / Abordiri strategice Termen Responsabilititi  |Avantaje
strategice
T1-Dezvoltarea |1.Monitorizarea sistemului deElaborarea Planului de actiune al Comisiei de  |Conform CEAC Organizarea
la standarde management al calitatii Evaluare si Asigurare a Calitdatii graficului de activitatilor conform
europene pana monitorizare planului
in anul 2029 interni
sistemului  de Elaborare Raportului de evaluare internd a 15 oct. 2025 [CEAC Depistarea punctelor
invatimant  in calitdtii slabe si propuneri de
scoala imbunititire
Publicarea pe site-ul liceului a Raportului de 1 oct. 2025 |CEAC Cunoasterea de cétre
evaluare internd pe anul scolar in curs si a Directori comunitatea locald a
Planului de actiune CEAC activitigii scolii
Elaborarea unor noi proceduri de asigurare a 15 oct. 2025 [CEAC Monitorizarea
calitatii §i implementarea lor activitagilor din scoala
2.Corelarea ofertei educationale|Consultarea Consiliului Local, a PRAI, PLAIL a |dec. 2025 Comisie PAS Realizarea unei
cu realitatile economice si Strategiei de dezvoltare, reactualizarea datelor Directori strategii moderne,
sociale; pregitirea suportului  |in vederea realizdrii PAS eficace
material §i a documentatiei in  |Actiuni de popularizare a ofertei educationale |Feb 2025-  Directori Realizarea planului de
vederea acreditdrii unor meserii mai 2026 Secretariat scolarizare
Membrii CA
Cadre didactice
Realizarea cifrei de scolarizare propusa prin conform Directori, Secretariat
Planul de scolarizare calendarului Membrii CA
de admitere
2026
3.Asigurarea unui management [Formare profesionald pentru responsabilii conform Directori Proces didactic de
performant (pentru scoald, pe |comisiilor pe tema Calitate si eficientd in programirii |Responsabilii calitate
comisii §i compartimente) managementul scolar facute Comisiilor metodice
2025-2026
Organizarea procesului didactic astfel incit s& |permanent |Directori Grad ridicat de
raspunda cerintelor comunittii insertie

profesionald




A sanew

strategice

AW RAY W Vs seyALsARsean

LR ELEAAR [ ARASUA NESAA A e SRR A

A wm maaw e

ER il we el LR LY T

! et

Diriginti

T3- Cresterea cu |1.Realizarea unor programe de |Pregitirea suplimentard pentru examenul de permanent  [Directori Rezultate bune la
3% in perioada |pregitire suplimentar in Bacalaureat; cdt si pentru participarea elevilor la Responsabili examene §i
2024- 2029 a vederea participdrii cu succes laplimpiade si concursuri scolare; se vor intocmi comisii concursuri,
ratei de concursurile scolare, examenelegrafice speciale pentru pregitirea acestora
promovare a de bacalaureat i cele pentru  |Planificarea si organizarea olimpiadelor si a100nf. Directori Obtinerea de rezultate
examenelor obtinerea certificatului de concursurilor scolare la nivel local Grafic Responsabili comisii|bune si foarte bune
“aﬁf’“ale.a competente profesionale 2025
elevilor din 575G\ rarea starii de binea  |Realizarea de proiecte educationale permanent (Comisia pentru Diverse activitati
;h;(sfllf_: l}l(CI ::]‘ - ele'v_il'or prin dezvc')ltarea ' lextrac%lrriculare pe teme de eduv'catie efn.otionala, proiecte educative  |extracurriculare
ceral ablljtatllof de gestionare a stiluluieducatie pentru sanatate, educatie nutritionala) scolare si
(bacalaureat); sijme'ltos de VIata_(educe.lg_le pe?tru extragcolare
sindtate, educatie nutritionala, Dirigintii, Profesorii
educatie emotional).
3.Extinderea utilizariil Obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la [permanent  |Directori Cresterea prestigiului
tehnologiei digitale in procesulexamenele de bacalaureat si la examenele de Cadre scolii
de predare—invatare- evaluare |absolvire nivel 3,4,5 didactice
4.Participarea periodica a Participarea tuturor cadrelor didactice si maistrii [permanent  [Directori Realizarea unor
cadrelor la cursurile de formare |la activitati organizate la nivel scoala, localitate Responsabili comisii|schimburi de
care sd permitd conectarea la Privind noutati in domeniu experienta
ultimele noutéti in domeniu
T2- Prevenirea|l.Sporirea accesului i Dezvoltarea unor proiecte pentru elevii permanent  |Psihologul scolar  [Reducerea
abandonului participdrii la educatie, in special [proveniti din familii cu o situatie financiara Dirigintii abandonului
scolar prin|pentru elevii proveniti din familii precara. scolar
reducerea cu 2% dezorganizate, fard supraveghere, Depunerea dosarelor de solicitare a burselor de [conf, Comisia de acordare |Cresterea numarului
/ an a numdruluicu posibilitati financiare reduse - |meri sociale si profesionale calendar a burselor de elevi
de absente si|si pentru copii institutionalizati; actiune 2025
iti?::llluimtm 2 Asi_gurarea sans_elor e.galfe la |Organizarea ofertei de scolarizare, CDL/ CDS in|Permanent  Directori, Absolventi bine
ool & 1% :S(l)l:lf]e Eiﬂtm toti elevii din ponco.r.dan;é cu nevoia de calificare pe piafa Ca_lbmetul pregititi
and la finalul s, PHI PREOINOVARCA muncii, domeniile de interes ale elevilor si psiholog profesional
PR . N educ-atlel 1nchlxzwe pana la parintilor si strategiile comunitare Diriginti
anului scolar insfirsitul anului scolar s : : - TR
curs, fati de anul 2021.2022- Informarea dirigintilor claselor a XI-a permanent  |Directori, Carierd gompatlblla cu
scolar anterior. ’ profesionala asupra modalitatilor de orientare Cabinetul p.e:rso‘nahtatea elew'jlul
scolari si profesionali psiholog si cerintele de pe piata

muncii




Tinte Obiective operationale Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilititi  |Avantaje
strategice
Tinte strategice |Obiective operationale Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilititi  |Avantaje
T4-Asigurarea 1.Stabilirea de parteneriate Extinderea relatiilor cu comunitatea locald si  |permanent  |Director Implicarea in cresterea
unui management [scoala-familie,scoala- alte institutii, avand la bazi respectarea prestigiului scolii la
institutional comunitate locald, scoald- legislatiei in vigoare nivel local, regional
eficient, universitii, alte unitdti gcolare |Atragerea de sponsori, in vederea dotirii bazei |permanent  Director
transparent, materiale, pentru desfagurarea in conditii optime
bazat.pe a Intregii activitagi
entuziasm,
motivare, 2. Asigurarea dobandirii Realizarea Conventiilor de Parteneriat cu agentii Mai irectori Instruire practici
implicare cunostintelor teoretice de economici in vederea desfigurarii instruirii -sep 2025  Responsabili eficientd
proactivi, prin  |specialitate si eficientizarea  |practice comasate racticd
implicarea a celor linstruirii tehnice prin [illaistrii
putin 30% din  |laboratorul tehnologic §i prin
totalul cadrelor  practica comasata efectuati la
didactice in agentii economici
procesul de luare |3 Realizarea parteneriatelor  [Realizarea de parteneriate cu agentii economici [permanent  [Directorii Stagii de practici
a deciziilor scoald - agenti economici in  |in vederea desfasurdrii instruirii practice Responsabilul atractive
vederea efectudrii instruirii comasate ariei
practice comasate; Tehnologii
T5-Eficientizarea |1 Organizarea si coordonarea |Validarea ROF si R al scolii sept. — 15 [Directori, Profesori |Intocmirea ROF si RI
activitatii tuturor [eficientd a intregii activitati oct. 2025 stabiliti in CA al scolii
comisiilor si desfasurati in scoala. Revizuirea Comisiei de SSM si PSI, elaborarea [sept.  2025Director adj Prevenirea
compartimentelor Programului de activitate a Comisiei instruirea |mart. 2026 incidentelor
pent_:;u obtme:‘ea si semnarea figelor de citre intreg personalul
unui invifimant g3 d ;
Seentiinte unititii si de catre elevn_. ' _
Elaborarea programului de activitati al Comisiei joct. 2025 Comisie
de consiliere si orientare; diriginti
2.Programarea activitifilor Stabilirea  directiilor de actiune pentruoct. 2025 Directorii
scolare la nivel de clasa, desfisurarea in bune conditii a anului scolar
comisii in concordanta Elaborarea planului de actiuni pentru fiecare  joct.2025 IResponsabili comisii (Organizare eficientd
cerintelor actuale Comisie, precum si pentru compartimentele: Secretar sef Contabil
secretariat, contabilitate, administrativ, Sef Administrator
biblioteci Bibliotecar




Elaborarea unor programe privind combaterea  |oct.2025 Comisia pentru Reducerea
absenteismului, consumului de droguri, proiecte educative [abandonului
delicventei juvenile, securitatea scolii scolare si scolar
extragcolare

Pregitirea suplimentard pentru examenul de permanent  |Directori Rezultate bune la
Bacalaureat; cat i pentru participarea elevilor la Responsabili examene §i
olimpiade si concursuri gcolare; se vor intocmi Comisii concursuri.
grafice speciale pentru pregitirea acestora

Programarea si consilierea Programarea activititii de monitorizare se face |conf. Grafic |Directori

manageriald, prin prisma conform graficului de monitorizare, indrumare [2025-2026  |Responsabili

obtinerii unor rezultate si control Comisii

performante Verificarea documentelor scolare, a conf, Grafic [Directori Realizarea unui
corectitudinii intocmirii/completdrii acestora  [2025-2026  [Responsabili comisii|invitdmént de calitate
Prezentarea proiectelor calendaristice anuale si |sept Directori Proiectare
semestriale de citre toti profesorii i maistrii Responsabili didactica
instructori, pentru a fi vizate de sefii de catedre comisii eficientad
si conducere

Imbunatatirea starii de binea  |Optimizarea actului comunicational din permanent  |Directori

membrilor unitatii (cadre unitate, ca suport pentru satisfacerea nevoilor Responsabili

didactice,elevi ) in vederea de automotivare si autorealizare a personalului comisii

cresterii eficientei activitatilor
derulate.

didactic si ale elevilor




V. MODALITATILE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

Cadrul legal pentru functionarea CEAC este:
** Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatdmaént preuniversitar, cu modificarile
si completirile ulterioare;
% Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023;

7

< Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unititile de Invitamant Preuniversitar.

Asigurarea calititii educatiei exprimé capacitatea Colegiului Tehnic ”Viceamiral loan Baldnescu”, de
a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele de calitate previzute la nivel de sistem si este
realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacititii institutionale, precum si de elaborare,
planificare i implementare a programelor de studii.

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studii si ale furnizorului
acestuia, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum si asteptirile beneficiarilor.

Controlul calitétii educatiei in Colegiul Tehnic ”Viceamiral loan Bélanescu” semnificd activitéti si
tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate de inspectie desemnata pentru a verifica
respectarea standardelor prestabilite.

mbunitatirea calititii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectiva continui din partea
Colegiului Tehnic ”Viceamiral loan Bilinescu” bazati pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de calitate.

Standardul de calitate reprezinta descrierea cerintelor care definesc un nivel optim de realizare a unei

activitati de catre Colegiul Tehnic ”Viceamiral Toan Bilanescu” pe baza bunelor practici existente la nivel
national, european sau mondial.

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:

Planificarea si realizarea activitatilor de invitare;

Asigurarea resurselor pentru activititile de invétare planificate si prin organizarea situatiilor de
invitare;

Activitatea cadrelor didactice in clasa, in unitatea de invatimant si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invétarii;

Managementul strategic si operational al unitatii;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali si cu intreaga comunitate, precum gi
asigurarea participarii comunititii la viata scolard si a unitatii la viata comunitatii;

Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

=
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Calitatea in educatie este asigurati prin urmétoarele procese:

v planificarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale invatarii;
v/ monitorizarea rezultatelor;

v/ evaluarea interna a rezultatelor;

v evaluarea externa a rezultatelor.



Asigurarea calititii educatiei se refera la urmatoarele domenii:
A) CAPACITATEA INSTITUTIONALA;

B) EFICACITATEA EDUCATIONALA;

C) MANAGEMENTUL CALITATIL

VI. INSTRUMENTE S| PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

Evaluarea interna trebuie sa urmeze ,,cercul calitdtii”. Ea trebuie:

* Planificati (prin consultarea bazei de date privind liceul si comunitatea, prin identificarea problemelor,
prin definirea metodologiei §i a instrumentelor evaluarii interne, prin stabilirea obiectivelor, resurselor,
termenelor, responsabilitatilor si indicatorilor urmariti);

= Realizata (prin aplicarea instrumentelor de evaluare internd si prin colectarea, analiza si sintetizarea
datelor obtinute);

* Evaluati (prin analiza si interpretarea rezultatelor evaludrii interne §i prin realizarea raportului de
evaluare internd — RAEI);

» Revizuitd (prin judecarea rezultatelor si prin fundamentarea, pe baza dovezilor obtinute, a deciziei de
imbunititire — deci, prin utilizarea rezultatelor evaludrii interne pentru imbunatatirea calitafii).

= Evaluarea interna este realizatd conform procedurii operationale privind autoevaluarea institutionala.

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:
= Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);
= Diagnoza nivelului de realizare;
= Judecarea nivelului de realizare;
= [dentificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;
= Crearea unui grup de lucru;
* Modificarea / optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planului operational asociat;
» Desfagurarea activitatilor de dezvoltare / optimizare / remediere;
= Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA):
* Fise si alte instrumente de evaluare;

= Chestionare;

» Ghiduri de observatie;

* Rapoarte scrise;

= Diferite fise de apreciere;

= Plan operational;

= Fise de analiza a documentelor unitatii;

= Qbiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

* Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;



» Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionala si
asigurarea calititii, elaborate la nivel national, regional sau local.

VILMODALITATI $| PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Avandu-se in vedere criteriile din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului calitétii imbunététirea

calitatii se face prin:

= evaluéri periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in perioada
anterioard desfasurdrii intalnirii;

* evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

= elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele slabe care
reies din raportul de autoevaluare (RAEI);

= elaborarea si aplicarea periodicid de chestionare care vizeazi activititile membrilor personalului pentru
asigurarea calititii in invatdmant;

= planul de imbunititire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele
slabe din planul de imbunatitire si respectarea termenelor limitd de desfasurare a actiunilor.

= planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

COORDONATOR CEAC,
Profesor: TANASE MIRELA MADALINA
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