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Asigurarea calitd{ii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare qi responsabilizare, pe de o
parte, precum qi g6ndire strategicd gi control, pe de alti parte, transpuse in practicd prin descentralizare.

Ca premisi fundamentalE am avut in vedere faptul ci invdldmdntul joaci un rol flrndamental in consacrarea

unei economii globale, a unei societdli globale a cunoaEterii qi a unei societi{i a invildrii pe tot parcursul vie{ii. Cel
mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum qi disponibilitatea de a coopera, de a

interconecta activitei performante qi competitive din sfera cunoagterii, din economie, din via{a comunitefli.
Astfel, invd{amantul constituie o premis6 a incluziunii sociale active, in contextul schimbdrilor economice,

sociale qi politice. O zonh european[ deschisd a invdidm6ntului aduce cu sine avantaje, in condiliile respectdrii
diversitilii, dar presupune eforturi continue in vederea inldtur[rii barierelor gi pentru dezvoltarea unei re{ele de

inv6{dm6nt care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand qi cooperarea.

Contextul legislativ, politic-educational
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Activitatea educationala pentru anul 2025 - 2026 se fundamenteazi pe urmitoarele documente:
Legea invdl5mdntului preuniv ersitw nr.l98 12023

Ordin Nr. 6059/29.08.2025 privind organizarea gi deslEgurarea examenului de bacalaureat nalional - 2026
Ordinul ME nr. 5.726106.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funclionare a unit5lilor
de invitimdnt preuni versitar;
Ordin MECI w.5132110.09.2009 privind activit5{ile specifice func{iei de diriginte
Ordin MECTS nr.6143 /01.11.2011 privind aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar
Ordin MEN nr. 3594 I 18.06.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
personalului didactic si didactic auxiliar
Ordin MECI nr. 4838 I 26.09.2009 privind reglementarea unor mdsuri financiare in domeniul cheltuielilor de
personal din invS!6m6nt
Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invdldmdntul preuniversitar aprobat prin O.M.E nr.
4634 / 10.06.2024
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Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonan{ei de urgen[d a Guvemului nr.7512005 privind asigurarea calit{ii
educaliei
Hotardrile Guvemului Romdniei referitoare la organizxea qi funcJionarea sistemului de invdldmdnt preuniversitar

gi a unitSlilor ;colare
Alte ordine, notificiri gi preciz[ri ale M.E.C

Contextul social-economic
Colegiul Tehnic "Viceamiral Ioan Bil5nescu" se afl5 situat in Giurgiu. Majoritatea elevilor provin din familii de

condilie modestd, unii av6nd o situalie materiald foarte precarE. Aceastd situatie se repercuteazd in mod negativ
asupra interesului elevilor fald de gcoali. Problemele materiale cu care se confruntd familia duc la o slaba implicare
a pirin{ilor in educa{ia copiilor lor, si implicit, o comunicare defectuoasd cu gcoala. Toate aceste aspecte au

consecin{e negative asupra elevilor, ducdnd la dezinteres fatd de invApturi qi absenteism.

Contextul cultural
in gcoalS existd elevi de origine rrom5, dar in marea majoritate acegti elevi au fost bine integrali in cadrul
colectivelor.

Contextul institutional
Incadrarea personalului didactic s-a realizat pAnI la 09.09.2025, rezolvdnd situaliile legate de incadrare, prin
acoperirea orelor libere cu personal didactic calificat.
Inceperea noului an qcolar s-a ficut in condilii optime qi cu respectarea standardelor de lucru.
Cursurile se desfrqoari in doud schimburi, intre orele 8.00-19.50, cei 1044 elevi fiind rcpartizati in 46 de clase:

o 5 clase liceu zi
o 1l clase liceu seral
o l0 clase gcoald postliceald
o 20 clase gcoalb profesionald
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ANALIZA SヽVOT

Puncte tari Puncte slabe

o  (〔〕adre didactice cu bun五  :pregitire dc spccialitate Si
nietodicユ ;

o  Nuinar nlare de profcsori titulari;

o  Spirit dc echip羞
;

●  IPersonal didactic auxlliar§ i ncdidactic caliicat:

o  l)isiponibilitatca cadrelor didacticc de a participa la

prOgranlc de forrnarc continui;

o  Existenta unui laborator de inlorinaticユ  ,i un iaborator

nlultinledia;

●   ,Existenta laboratoarclor ,i cabinctelor pcntru disciplinc

tchnice;

o (Dfe■a educationali a ,COlii este adaptati nevoilor dc

t,rnlarc alc elevilor si corclati cu PLAI,IPRAI,iar CDL―

urile sunt atractive stabllitc in conformitatC Cu ncvollc

idcntincate,i cerin"le pictei muncii;

● utilizarca platfbrmci educationalc 24edu,i a aplicatiei
′ヽficroso■ Tcams,n activitatca didactici;

● Rcalizarca populariz21ril ofcrtci SCOlarel

o Flexibilitatc↑ n ada口aКa otrtel,COlaκ ↑n3untic dc

inte“Sul COmunitな li;

・   IntegrarCa reSurSe10r TIC in desねOurarca lectiilor;

・  Incxistenta diSCHminlril(pe criterii scxuale, ctnicc,

rCligiOaSe CtC)'n inStitutie;

. Bazi mttcriali buna cu pOsibilit4i de dCZV。 1●rC:

●  Existcnta unui numう r marc de cadre didactice cu gradul I;

●  Existenta rcsursclor extrabugctare;
O  Existenta  cadrulul  institutional  pcntru  participarca

persOnalului didactic tchnic la procesul decizi()nal.

SpalllrCttilitate m tO talitatc

o Dezinteres din partea unor cadre didactice pentru formare
profesionalI continuS;

. Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitEli
extra$colare;

e Nivel scazut de pregdtire al elevilor de clasa a IX-a;
. Populalia gcolard provine din medii cu nivel scizut de

educa{ie Ei situalie materialtr precari;
o Numdr mare de elevi navetiqti (aproximativ 55%);
o Abandon qcolar in randul elevilor ce provin din familii cu

venituri modeste sau cu plrinli plecali in strainltate;
e Menlinerea ratei absenteismului pe fondul creqterii

numdrului de elevi provenifi din familii modeste $i a

neacordirii la timp a ajutoarelor financiare pentru
suslinerea elevilor;

o Slaba implicare a pdrinlilor in proiectarea, organizarea qi

deslEgurarea activitdlilor qcolare qi extragcolare;
o Nerealizarea planului de qcolarizare pentru invAldmantul

profesional gi dual;
o Rezultate sub agteptiri oblinute de elevi la examenele

nalionale;
. Lipsa motivatiei pentru performanJ[;
o Elevi cu nevoi educalionale speciale.
. Existenla unui num[r mare de elevi nesupravegheaJi de

familii (plecate la muncl in str[inEtate/ institulionalizali).
. reticenta unor cadre didactice in schimbarea de atitudine

fala de noutd(ile din sfera politicilor educaJionale gi a

tehnologiilor informalionale;
. existenF unui numir mic de profesori crealori de material

didactic adaptat la o invAtare centratd pe elev;
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● Derulare de proiecte prin programul PNRR gi POR. procentul profesorilor implicali in proiecte internalionale gi

de finanJare este redus;

Slaba implicare a cadrelor didactice in vederea particip5rii
la olimpiade qi concursuri qcolare;

Ω22重里聖i饉すi Amenin(iri
o Existenta unei burse a ofertei locurilor de munc6;
o Disponibilitatea agentilor economici de a incheia

parteneriate cu gcoalal

. Tendinle pozitive in economia transporturilor;

. Existenla ofertelor de programe penffu obtinerea de

finanlare;
. Existenta unor oferte concrete de programe gi parteneriate

nalionale gi europene:
. Suslinerea elevilor cu situa{ii materiale precare prin burse

sociale;
o Stimularea elevilor cu rezultate bune prin acordarea

burselor de merit 9i posibilitatea angajSrii de citre agentii
economici aflali in parteneriat cu qcoala;

o Sprrjinul acordat de Comunitatea Locali in sustinerea

invildm6ntului tehnic;
. Angrenarea cadrelor didactice la cursuri de formare

continu5 organizate de M.E.C, I.S.J. Giurgiu qi C.C.D.
Giurgiu.

. creqterea numirului de elevi care primesc butse qi

transport elevi qi cadre didactice;
. dotarea sililor de clas6 cu table inteligente din finanJarea

Proiectului privind invdfimdntul Secundar ROSE;
o Incheierea unor pa(eneriate viabile cu agen{i economici gi

cu societeti care deruleazl proiecte interesante pentru
unitatea noastre;

o posibilitatea de a accesa programe de formare europene;

●  Reducerca ofertel ,COlare datoriti disparitiei unor agenti

cconornici,datoritう contextului soclo― econontic actual;

● Dczintercsul,1 1lpsa motivatiei pentrtl tnv4乱urtt a unor

elevi,i parinti;     
‐
_

O Numar mic de locuri dc muncう otrit absolven,1lor din
judetul nOStru;

・   
′
rcndintc de abandOn ,c。 lar din nlotivc nlcdicalc sau

inanciarc;

●  Extinderea necontrolati a rnass-11ledia;

・  Bugctarca subdirncnsiOnatぅ a↑nvitimantului;

O  Sciderca denlograici a populatiei SCOlare;

●  Liinitarea deplasaril litЮ re 'n spatiul europeall datorit五

nCCunOaStCrii lirnbilor dc circulatic curopcani Si a unor

prqudeC■i.

o  nlanualele folosite la clasi sunt dcipを ,itc din punct dc
vcdere al cOntindului,tiilltinc:

O Criteril ditritc dc dcini∝  a pcrformantCi la nivelul

unitュti10r,cOlare de tnv4imant liceal;
o creserea nuinarului de elcvi prOventi din fainllii

monoparentalc sau dinね milii cmigratc tn tう rile UE,fapt cc

dCteritlini aparitia riSCului de inStiCCeS,COlar ia eleVi;

o dilcultttca atrageril elev10r cit“  ,nv五

`mantulpr。lcsional,ca urmare a ideilor preconcepute alc pirin,i10r

,i Cl"i10rね●dC aCCSt SiStem;

・   aparitia fcnOnlcnului dc bu!lyillg tn ralldul clcvi10r.

●

饉量
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. solicitarea de personal calificat de cetre piala muncii;
o posibilitatea diversificdrii pregetirii profesionale a

elevilor, in cadrul invl@mintului profesional, liceal
tehnologic in meserii cerute pe piala muncii, la nivel local,
national $i international;

1。 CUR,日uCULUM

OBIECTIVE
l.l Asigurarca calit4il educaliei prin oお rirea pЮ gramclor de educatie cac sh sttisね ch a,teメ arile bcncnciarilor,

precurn,i standardcle de calitatc。      .

1.2 Cunoa,terea/apliCarCa dOCumcmclor dc polHca educationaほ (elaboratc extcm Si liem),,i a inali● tilor pe

nivclc de,col"iz″ e ln cadrul unitotii de lnv耐ぅmant,wmtti,d modinc酸 1le legisl威 ive rccc■c

l.3 Concordania dintre planincarea calcndaristica,progranla,C01arh Si progranlelc dc cxarnenc

l.4 Adapttte″ stab‖ rea oおrtci curriculae a§ C01ii m inctic dc nevolle de de夕 oltac personah a elevilor,de

ncvoilC SpCC面 Ce COmunit41i

l.5 Asigurarca calit4il educatici prin oお rirea programelor de educatie care sO s■ isねctt astept灘 1le bcnenciarilor,

prccunl si standardclc dc calitate

l.6 Diversiicarea metodclor dc pκdarc― inv■額e,i idcr¨ tiune la clasa prin intcgrarea,1■ 1lizaca noilor

tehnologil,pcntrtl CК area unul CCOSiStem dig“al eXtinS pCntru eduCatia pdVind SChimbこ rile ClimdiCC,i mCdiul Si

deSね,urarCa de aCtiVit■ iln aerlber・

1.7 ApHcarca de norme,proccduri,mdode de cvaluare a competentclor,i conlinuturilor vizate dc curricula,C01arう

GI
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Func(ii Activititi Resurse de
timp Resurse umane Resurse materiale

Organizare Constituirea cadrelor/comisiilor metodice
gi a comisiilor de lucru

Director. Director adjunct
Consiliu de administraJie

Decizii de numire
Regulamente

Asigurarea unitdlii gcolare cu planul cadru pentru
fiecare ciclu i lorrna de tn t

Septembrie
2025

Comisia pentru curriculum Documente
specifice ale M.E.C

Septembrio
2025

Responsabilii de arii
curricu lare

Documente specifice

Asigurarea cadrului necesar in vederea

deslbgurdrii examenelor de certifi care competenle
nivel 3,4 qi 5 9i a examenului de bacalaureat
2026

Conform
calendarului

Comisia pentru curriculum Metodologii, proceduri,
programe, logisticd

Asigurarea cadrului necesar qi al logisticii in
vederea desfrgurdrii concursurilor qcolare, a

activitelilor extracurriculare Si a activitililor
extragcolare

Permanent Director, Consilier educativ,
Comisia pentru organizarea
concursurilor gcolare,
Consiliul reprezentativ al
plrinlilor
Personal administrativ

Utilizarea sofl-urilor educational qi a platformelor
pentru invElarea online

Permanent Cadre didactice Sili de clasd gi

laboratoare

Structurarea orarului qcolii cu respectarea

cerin{elor psihopedagogice
Septembrie
2025

Comisia pentru orare ROFUIP
metodologii

Proiectare lntocmirea raportului privind starea qi calitatea
invilImintului pentru anul Scolar 2024-2025

Octombrie
2025

Director, Responsabi I i arii
curriculare, gefi de
compaftimente

Date statistice, rapoarte
comisii

Intocmirea Planului managerial pe anul2O25-
2026

Octombrie
2025

Director Plan managerial al
I.$.J.Giurgiu

Elaborarea planurilor manageriale pe comisii / al
coordonatorului de proiecte si programe

educative si extrascolare

Octombrie
202s

Responsabilii de comisii,
consilier educativ

Plan managerial al
L$.J.Giurgiu
Plan managerial al gcolii

Septembrie
2025

Procurarea programelor qcolare aprobate,

alegerea manualelor alternative. asigurarea cu
material didactic omologat

Metodologii, proceduri,
progmme, logisticd
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Elaborarea graficului gi tematicii
Consiliului de Administralie
/Consiliului Profesoral

Septembrie
2025

Director Date
statistice, documente
oficiale

Actualizarea Regulamentului lntern qi a
Regulementului de organizare qi func{ionare

Octombrie
2025

Director, Comisia de

disciplind, CA, CRP
RI din anii anteriori
Legea inv[!6mdntului

Elaborarea planifi cari lot calendaristice Septembrie
2025

Cadre didactice, responsabili
arii curriculare

Programe gcolare

Planitlcarea uti I izarii ech ipamentelor IT d in
dotarea qcolii

Octombrie
2025

Analist programator Programe qcolare

Elaborarea proiectulu i Planului de

scolarizare / proiectului de curriculum pentru anul
scolar 2026-2027

Decembrie
2025 -
lanuarie 2026

Comisia pentru curriculum

Elaborarea qi aplicarea Curriculumului de
Dezvoltare Locald

Conform
planificdrii

Director, Comisia pentru

curricu lum, Cadre didactice
Analiza de nevoi,
propunerile de opIionale,
oferta CDS, fiqele de
exprimare a op{iunii,
decizii. hotirAri

Elaborarea graficului de desliqurarea a pregdtirii
pentru examenuI de bacalaureat

Octombrie
2025

Graficul de pregitire

Includerea in tematica orelor de consiliere a unor
teme despre violenld/ bullying gi consecinlele ei

adaptate nivelului de vArstI al elevilor, a unor
teme de refleclie, realizarea unor dezbatertJ
discutii de grup qi individuale in cadrul acestora
sau in orele de orientare gi consiliere.

Conform
planificirii

Diriginlii Tematica orelor de

consiliere

lncluderea in tematica orelor de consiliere a unor
teme despre efectele nocive ale consumului de

tutun, alcol qi droguri

Conform
planificdrii

Diripintii Tematica orelor de
consiliere

8l

Planuri cadru,
documente oficiale

Director, Profesori discipline
de bacalaureat



Asigurarea diversificdrii metodelor de predare-
invdfare-evaluare qi integririi noilor tehnologii in
educalia pentru mediu gi schimbirile climatice.

Platforme digitale
integrate qi/aplica{ii,
tablete, laptopuri qi alte
dispozitive electronice
care pot fi puse in slujba
educaliei privind
schimbirile climatice qi

mediul

Asigurarea necesarului de manual scolare gratuite Septembrie
202s

Director, Director adjunct,
bibliotecar

Logistica,
manuale alternative

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor
curriculare

Permanent Director, CEAC, responsabili
arii curriculare

Programe qcolare
Fige de observare

Monitorizarea aplicdrii criteriilor unice de notare

la toate disciplinele/modulele
Permanent Comisia de notare ritmica qi

frecvenli
CEAC

Metodologii
proceduri

Verificarea modului de utilizare a
laboratoarelor de informaticd

Conform
planificarii

Director, Director adjunct
CEAC

Planificare

Supervizarea deslE$urdri i activitdtilor
qcolare, extracurricu lare qi extragcolare

Octombrie
2025
/ ianuaie 2026

Director, Director ad.junct
Consilier educativ

Corelarea activitatilor
cu specificul scolii qi

graficul ISJ Giurgiu

Control /
evaluare

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor
la evaluarile interne si externe

Conform
calendaru lui

Comisii metodice
CEAC

Date statistice
Procese verbale
Rapoarte de analizi

Monitorizarea or ganizdrii sus[inerii examenelor
de certilicare competenle nivel 3, 4 qi 5

Conform cu
planificarea

Director,
Responsabil arie curriculard
Tehnologii

Metodologii, proceduri

Monitorizarea organizdri i sus!inerii examenelor
de com lin istice idi tale

Conform cu
planificarea

Director, Director adjunct Metodologii, proceduri

Controlul evaluarii continue si corecte a elevilor Conform cu
planificarea

Director, Director adjunct
Comisia de verificare a
documentelor gcolare,

comisia pentru notare ritmicd
qi frecven15

Procese verbale

Confbrm
planificirii
cadrului
didactic

D irector
Cadrele didactice

Coordonare/
monitorizare

sl



Intocmirea documentelor gi a rapoartelor tematice
curente qi speciale solicitate de IS.I Giurgiu,
autoritati locale

Anual Rapoarte intocmite

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare
oficiale conform legislatiei in vigoare

Permanent Legisla[ia in domeniu

Motivare Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor
scolare si a cadrelor didactice implicate in
pregatirea acestora

Ori de cdte ori
este cazul

Director,
Comitetul reprezentativ al
parinlilor

Sponsorizlri,
DonaJii

Implicare/
participare

Realizarea unor sondaje (chestionare) in rAndul
elevilor, pdrinlilor, cadrelor didactice, societ6lii
civile legate de probleme curriculare, pentru
asigurarea feed-back-ului necesar regllrii unor
neajunsuri

ル〔a■ic 2026 Consiliul pentru curriculum,
CEAC

Chestionare

Formare/
Dezvoltare
profesionalI
personali

Participarea cadrelor didactice [a dilerite cursuri
de perfeclionare

Permanent Comisa pentru dezvoltare
profesionaltr

Oferte CCD Giurgiu,
proiecte

Participarea la consfatuiri, activit6ti metodice Responsabil i arii cumiculare Brogurd CCD

Formarea/
Dezvoltarea
echipelor

Director, Director adjunct

Negociere/
rezolvare

Rezolvarea "confl ictelor de prioritate"- intre
reprezentantii diverselor discipline - in
interesul elevilor

Cdnd este
cazul

Director, cadre didactice

Asigurarea unui climat de muncl
corespunzetor atAt pentru elevi c6t gi pentru
cadrele didactice

Permanent

10

Director, responsabili de
comisii, arii
curriculare/comisii de lucru

Comisia de inventariere si
patrimoniu, Secretariat

Conform grafic

Organizarea de intilniri periodice cu
responsabilii ariilor cuniculare, gefii de

compartimente, comisii de lucru

Lunar



INDICATORI DE PERFORMANTA
o Corelarea cu documentele M.E,C, I.S,J. Giurgiu
. Respectareatermenelor
o Existenla programelor, manualelor, materialelor didactice necesare
r Corelarea cadrului gi a bazei logistice cu obiectivele activitd{ilor
. Respectarea documentelor curriculare aprobate
. Rapoarte intocmite
o Rezultate oblinute de elevi la testele iniliale qi finale
o Rezultatele ob{inute de elevi la concursurile gcolare, activitili qcolare, extracurriculare gi extragcolare
o "Portofoliul" ariilor curriculare/comisiilor de lucru

2,RESURSE UMANE

OBIECTIVE
2.1.Cre,tcrca cal■ ユtli reSurSe10r umanC↑n VCdCrca lndeplinirii scopurilor educationalc Si asigurarca calitatii fn

lnvなぅma■
2.2:Elaborarea,i prezentarca unor ofcrte dc foinnarc a pcrsonalului didactic din inv五 !う■lantul preuniversitar prin

Casa Corpului Didactic,i alti ofeianti dc fonnarc.

2.2.Prolnovarea unui managcment al κsursclor umanc care sl asigure crc§ terea calit4ii si eicienta activitali fn

invattmant.

2.3.Realizarea unui clmd socio― protsional optim prin eicientizarea activit■ li comisillor/compa■ lmentelor

2.4 Asigurarca cunoa,tCrii legilor,ordillelor,mctodologillor,i a celorlalte acte nornlativc privin(1 2ncadrarea,

pCrfCCtionarea Oi evaluarca cadrclor didactice,personalului didactic auxlllar Si pcrsonalului nedidactic.

11
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FuncJii Resurse materiale

Proiectare E,laborarea proiectului de dezvoltare a resurselor
umane

Director, CA, Secretar sef,
Comisia de formare si
perfectionare metodica

Legea invatamantului,
R.O.F.U.I.P,
Metodologii

Actualizarea statului de`unctii (I)ctol■ bric 2025 Director,
Secretar sef

Documente personal

Proiectarea unor activitati de consiliere a
pirintilor

Periodic Director, Consilier educativ

Organizare Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si
cadrelor vacante anual

Conform
calendarului

Director,
Secretar sef

Fise de incadrare

Realizarea cuprinderii copiilor inscrisi in
colectivele si formele de educatie stabilite prin
lege

Septembrie/
Octombrie 2025

Director,
Secretar sef

Plan de scolarizare

Stabilirea dirigintilor pe clase cu respectarea
principiului continuitati i la clasa

Septembrie 2025 Director,
CA

Date statistice,
rapoarte de activitate

Dezvoltarea profesionala a directorilor Conform
calendarului

Director, Director adjunct Cursuri de formare

Stimularea perfeclionerii cadrelor didactice
prin cunoaqterea de noi tehnologii. pentru
promovarea didacticii modeme cu accent pe

dezvoltarea de competente

Permanent Responsabi li arii curriculare

Participarea la cursuri de initiere in
managementul calitatii

Conform
calendarului

Comisia de dezvoltare
profesionali

Oferta formare

Derularea unor activitdli de consiliere a
pdrinlilor

Conform
planificarii

Director, Director adjunct
Consilier educativ

Logistica

Organizarea unor activititi care si faciliteze
dezvoltarea personali gi comunicarea intre tofi
actorii procesului instructiveducativ:
elevi, profesori, plrinii (ore de consiliere
cu elevi, pirinli/profesori, sirbatori tradilionale)

Conform
calendarului

Director, Comisia de relalii
publice gi comunicare

Planificare I.S.J.
Giurgiu -

compartimentul
"Activitati
educative"
Scolar si extrascolar

Activititi Resurse de
timp

Resurse umane

Noicnlbric 2025

Logistica

Logistica,Oferte,
Tdrguri

t2



Asigurarea asistentei sanitare si a sigurantei, PSl,
in caz de necesitate qi in situalii de urgen[d

Permanent Director, Comisia dirigin!ilor
Cabinet medical, Comisia
protectia muncii PSI,
Comisia pentru situalii de

urgenF

Legislatia in vigoare,
logistica

Asigurarea condi!iilor necesare in vederea

rcalizbrii analizelor medicale pentru intreg
personalul unititrii printr-o seleclie de oferte care

si corespundI nevoilor personalului qcolii

Septembrie 2025
C6nd este cazul

Director, Cabinet medical,
Medic de medicina muncii

HG 355/2007

Stabilirea mentorilor pentru cadrele didactice
debutante

Septembrie 2025 Director, Director adjunct Legislatia in vigoare

Permanent Director, secretar sef Metodologii,
Date statistice

Incheierea contractelor individuale de muncd
2025-2026

Anual Director, Secretar sef Legislatia in vigoare

Real izarea fi selor posturilor
Legislatia in vigoare

Octombrie 2025 Responsabiti arii curriculare Legislatia in vigoare,
Figele postului

Realizarea proceduri lor de disponibil izare
(concediere si pensionare)

Director,
CA, Secretar sef

Legislatia in vigoare,

Realizarea unei baze de date cu date privind
formare/perfectionare

Fcbruarie 2026 Director, Comisia de
dezvoltare profesionald,
secretar gef

Logistica

Acordarea de consultan(I Si audienle CAnd este cazul
Conform grafic

Director, Director adjunct Program de audienta

Control/
evaluare

Evaluarea periodica anuala a personalului
din subordine

Anual Director, CA
responsabil i arii curriculare

Figa postului, fiqe de
evaluare, indicatori de
performan{I

131

Coordonare/
monitorizare

Normarea si utilizarea personalului din
subordine

Cand este cazul



Intocmirea documentelor gi a rapoartelor
tematice curente gi speciale solicitate de ISJ
Giurgiu, autorititi locale

Anual Director, responsabili arii
curriculare

Rapoarte intocmite

Arhivarea si pastrarea documentelor ollciale
privind personalul unitatii conform legislatiei
in vigoare

Permanent Comisia de inventariere si
patrimoniu

Legislalia din domeniu

Evaluarea activitdtii de mentorat Perlodic Director Legislalia din domeniu

Motivare Repartizarea echitabilS 9i in conformitate cu
criteriile nalionale gi locale, a stimulentelor
morale stabilite prin lege pentru personalul
din unitate

Anual Director, CA Legislatia in vigoare

Stimularea prin mijloace materiale gi morale
a lormirii gi dezvoltdrii prof'esionale

Permanent Director, CA, responsabili
arii curriculare, Comisia de
salarizare

Legislatia in vigoare

Implicare/
participare

Asigurarea cadrului institulional pentru
participarea pesonalului in procesul
decizional prin colectivele gi organele de
conducere existente (colective de
catedra, CA, CP)

Permanent Director,
Responsabili arii curriculare

Logistica

Realizarea unui sistem intern de

comunicare: rapid, eficient gi transparent
Permanent

lncurajarea unei culturi organizationale
care stimuleaza comunicarea deschisa,
participarea si motivatia

Permanent Legislatia in vigoare

Formare/
dezvoltare
profesionali
personali

Asigurarea cunoasterii/informirii in randul
cadrelor didactice a reglementarilor in
vigoare privind cariera didactica gi etapele
formdrii profesionale

Permanent Comisia de dezvoltare
profesionald
Secretar gef

Legislatia in vigoare

Director,
Responsabil i compartimente

Logistica

Director

i
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Participarea la programe de formare a
tuturor salarialilor gcoliiin funclie de

special izarelcompattiment

Permanent Comisia de dezvoltare
profesiona[6
Responsabili compartimente

Legislatia in vigoare

Asigurarea unui climat care sd favorizeze
dezvoltarea personald gi sd fbciliteze
comunicarea intre toli actorii procesului
instructiv educativ: elevi, plrin!i, profesori
(organizarea unor activi[1i)

Conform
planificarii

Director,
Consilier educativ

Logistica

Implicare in via[a social6 a gcolii (ex. Ziua
meseriilor, Acorduri de
parteneriat Proiecte 9i programe)

Conform
planificarii

Director,
Comisia de relatii publice,
Comisia de marketing

Logistica

Formarea
echipelor

Promovarea si incurajarea lucrului in echipa Permanent Di“dor Logistica

Incurajarea unei culturi organizationale care

stimuleazd comunicarea deschisd,
participarea gi motivalia (Team-building-uri,
acl iv itEli de "loisir")

Permanent Director, Director adjunct Logistica

Intalniri periodice in cadrul catedrelor, cdt pi

intdlniri ale responsabililor catedrelor/comisiilor
Lunar Director,

responsabili arii curriculare
Legislatie, logistica

Negocierea/
Rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea pe cale amiabill a

evenimentelor, situalii confl ictuale care pot

aplrea in cadrul gcolii in vederea asigur[rii
unui climat de muncd eficient

De cate ori este

cazul
Director

INDICATORI DE PERFORMANTA:
. Stat de funclii
r Fipele posturilor
r Realizarea planului de gcolarizare

,t t:L_!

de lucru cu conducerea qcolii



o Asigurarea condiliilor de sinAtate gi securitate a muncii
o Varietatea ofertelor
o Date statistice
. Rapoarte intocmite
o Numdr participanti la cursuri de formare/grade

3。 PARITENERIATE SI PROGRAME

OBIECTIVE
3.1 1)ivcrsincarea,i cxtindcrca rclalillor cu paicne五 educalionali la nivel local,regional,national sau Europcan

3.2 DiversiScarca,i cxtinderea relatiilor cu autoritatea publicう localう

3.3 Dczvoltarca unor partcncritte Fnic unit4i similare din tarう sau strain誠雄e

3.4 11)ezvoltarea partencriatelor cu societatea civil五

3.5 Dczvoltarea rela:lilor cu agenti cconomici

3.6 Realizarca unei colaborlri eaciellte cu sindicatul

Func{ii Activiti{i Resurse umane
Resurse

materiale

Proiectare Identificarea nevoilor de educalie ale
comunitAlii locale gi a posibilitelilor de

satisfacere a acestora in cadrul normativ
existent Si realizarea proiectelor in
parteneriat gcoald-comunitate in folosul
ambelor pd(i

Anual Director, Director adjunct
Consilier educativ

Planificarea activitatilor scolare si
extrascolare

Anual Consilier educativ Legislatia in vigoare

豊6

Resurse de
timp

Legislatia in vigoare



Definirea rolului Comitetului reprezentativ
parintilor si mentinerea unei relatii de parteneriat
elevi+parinti+profesori in educatia copiilor prin
diversifucarea activitatilor comune (masa

rotunda pe teme de educatie)

Anual Consilier educativ Legislatia in vigoare
Procese verbale

Incadrarea traditiilor qcolii in manifestirile
tradi(ionale ale comunitdli i

Anual Comisia pentru activitdli
culturale

Legislatia in vigoare

Dezvoltarea unor parteneriate intre
unitelile similare din tard sau str[initate;
a parteneriatelor cu societatea civili

Director, comisia pentru relalii
publice gi comunicare

logistica

Proiectarea colaboririi cu Directia invdjdmdnt
Polilia comunitar6, Polilia de proximitate, agenli
economici, societatea civili, sindicatul, biserica,
alte institulii

Anual Director Legislatia in vigoare,
parteneriate

Organizare Apl icarea chestionarelor pentru

stabilirea prioritl{ilor
Noiembrie
2025

Consilier educativ Logistica

Organizarea activitatilor scolare si
extrascolare

Anual Consilier educativ Legislatie in vigoare

Colaborarea cu Comitetul reprezentativ al
pdrinlilor gi desligurarea unor activiteli comune
in vederea mentinerii unei rela{ii de
parteneriat slgvi Fpirinti' profesori

Anual Director,
Dirigin{i
Comisia pentru relalii publice
gi comunicare

Logistica

Incadrarea tradiJiilor qcolii in manifestirile
tradilionale ale comunit6lii

Anual Comisia pentru relalii publice
qi comunicare

Logistica

Incheierea unor parteneriate intre unitatile
similare din tara sau strainatate, a parteneriatelor
cu societatea civila

Anual Director,
Comisia pentru relalii publice
gi comunicare

Parteneriate

Utilizarea sistemului informational in toate
sensurile- orizontal si vertical
pentru realizarea unei mai bune comunicari si

oentru construirea unei baze de date referitoare la
persoane si serviciide contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii

Anual Director Legislatia in vigoare,
Logistica,
Sala MultiMedia

L7

Anual
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Stabilirea [egaturilor, incheierea contractelor si

mentinerea colaborarii cu Primaria, Politia
comunitara, Politia de proximitate, agenti
economici, societatea civila, sindicatul, biserica,
alte institutii

Anual Director,
Secretariat

Legislatia in vigoare,

Coordonare/
Monitorizare

Coordonarea activitatilor scolare si

extrascolare
Conform
planificarii

Director, Consilier educativ Logistica

Monitorizarea activitati lor scolare si
extrascolare

Conform
planificarii

Director, Consilier educativ Planificare

Incheierea unor parteneriate intre unitatile
similare din tara sau strainItate; a parteneriatelor
cu societatea civila

Anual Director, Consilier educativ Logistica

Feed-back-ul privind util izarea
sistemului informational

Anual Director, Administrator AEL

Coordonarea legaturilor cu Primaria, Politia
comunitara, Politia de proximitate, agenti
economici, societatea civila, sindicatul, biserica,
alte institutii

Anual Director,
Consilier educativ

Procese verbale

Coordonarea si monitorizarea activitatii
comune cu Comitetul reprezentativ al
parintilor, a incadrarii tarditiilor scolii in
manifestarile traditionale ale comunitatii

Anual Consilier educativ Comisia
pentru relalii publice gi

comunicare

Procese verbale

Elaborarea raportului privind calitatea
activitatilor scolare si extrascolare

Anual Director,
Consilier educativ

Raport

Evaluarea activitatilor scolare si

extrasco lare

Conform
planificarii

Director. Legislatia in
vigoare,planificare

Anual Comisia pentru relalii publice
gi comunicare

Legislatia in
vigoare, logistica

Motivare Reparlizarea echitabila si in conformitate cu

criteriile nationale si locale, a stimulentelor
morale stabilite prin lege pentru personalul

implicat in derularea proiectelor si programelor

Anual Director,
CA

Legislatia in
vigoare

18

Logistica

Control-
eyaluare

Evaluarea parteneriatelor unitatii

|



Implicare/
Participare

Colaborarea cu Primaria, ONG-uri, agenti
economici pentru finantarea si derularea
proiectelor

Director,
CA

Organizarea si participarea la intalniri,
mese rotunde cu factori sociali interesati in
stabilirea de parteneriate si programe comune

Anual Director, CA
Comisia pentru rela{ii publice
qi comunicare

Legislatia in
vigoare

Sprijinirea organizarii de cursuri sau forme de
pregatire pentru satisfacerea nevoilor exprimate
de comunitatea locala

Anual Director, CA
Comisia pentru relafii publice
gi comunicare

Legislatia in
vigoare

Organizarea colectivelor echipelor de proiect in
functie de necesitatile scolii si activitatile
planificate

Cand este cazul Director, coordonatori de
proiecte

Logistica

Formarea
echipelor

Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la
diverse programe si proiecte locale, regionale,
nationale, europene

Conform
graficului

Negocierea/
Rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea pe cale amiabila a eventualelor situatii
conflictuale care pot aparea in cadrul scolii intre
scoala si comunitate

Anual Director, coordonatori de

proiecte

INDICATORI DE PERFORMANIA:
r Numdrul programelor, partenerilor implica(i, participan{i
. Rezultatelemonitorizirii
r Calitateaparteneriatelor

Anual Legislatia in
vigoare

Formare/
dezvoltare
profesional5
personala

Director, coordonatori de
proiecte

lsl



4っ REEUR.S,過 MATERIALE

OBIECTIVE

4.1. Gestionarea eficienta a resurselor material
4.2. Fluidizarea fluxului informational dintre scoala si institutiile partenere
4.3. Incurajarea initiativelor de identificare de activitati aducatoare de resurse extrabugetare
4.4. Y alorificarca bazei materiale existente pentru initiere de cursuri de calificare, recalificare, perfectionare,
activitati sportive
4.5. Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare
4.6. Marirea contributiei locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acestora

4.7. Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare

Funcfii Activi● li
Resurse de

timp Resurse umane Resurse materiale

Proiectare Efecuarea analizei privind necesarul de reaparatii
curente

Anual Situatii, rapoarte

Efectuarea analizei privind necesarul de investitii (:)ctonlbric

2025
Director,
Administrator de
patrimoniu,
Adminisrator
financiar

Legislatia in vigoare

Consultarea cu toate compartimentele, comisiile, CP,
CA in vederea stabilirii nevoilor si prioritatilor

Director, Situatii, rapoarte, referate

Identifi carea surselor extrabugetare de llnantare Permanent Director, Contabil sef Legislatie,baza de date

Director,
Administrator de
patrimoniu,
Adminisrator
financiar

|



Decembrie
2025

Director, CA,
Contabil sef

Legislatie, rapoarteElaborarea proiectului de buget si a proiectului de

achizitii si dotari pe anul2026
Director, CA,
Administrator de
patrimoniu

Legislatie, rapoarte, plan
buget

Repartizarea echitabila a bunurilor si materialelor
achizitionate

Anual

Anual Director, Contabil sef
Administrator de
patrimoniu

LegislatieIntocmirea documentatiei pentru lucrarile de reparatii
si invcstitii

Anual Comisia de

burse
Buget,
legislatie

Realizarea situati ilor privind acordarea burselor

Noiembrie
2025

Comisia de

inventariere
LogsticaRealizarea inventarului bazei materiale

Director, CA Logistica,
legislatie in domeniu

Stabilirea prioritatilor in vederea repofiizarii
fondurilor,a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar

Anual

Anual (〕ontabilitatcAchizitionarea"/re partizarea malerialelor, realizarea
reparatiilor conform bugetului alocat, pe capitole si

articole bugetare
Permanent Director. CA Legislatie in

domeniu, Baza de date

Organizare

Dezvoltarea surselor extrabugetare de fi nantare

Coordonarea/monitorizarea realizarii exocutiei
bugetare, a alocarii ajutoarelor pentru copii stabilite
prin lege

Anual DirectorCoordonare/
monitorizare

Anual Secretariat,
Comisia de burse

Legislatia in vigoareCoordonarea/monitorizarea alocarii ajutoarelor pentru
copii stabilite prin lege

Anual Director,CA Legislatie, planEvaluarea alocari i bugetului/resurselor extrabugetare

I-egislalie,Intocmirea documentelor si a rapoartelor cerute de

ISJ Giurgiu, autoritatea locala
Anual Director.

Responsabili
compartimente

Anual Comisia de

inventariere
si patrimoniu

Legislatie

ControU
eYaluare

2L

Logistica,
legislatie in domeniu

Arhivarea si pastrarea documentelor financiare
oficiale



Motivare Asigurarea de surse alternative de finantare (oferta de
spatiipentru diverse activitati, cursuri formare adulti
etc)

Cand este

caz.ul

Director.CA Legislalia in vigoare

Stimularea prin mijloace morale a cadrelor
didactice implicate in atragerea de surse extrabugetare

Anual Director,CA Losistica

Implicare/
participare

Asigurarea transparentei elaborarii si executiei
bugetare

Permanent Director Logistica

F ormare/
dezvoltare
profesionali
personali

Asigurarea formarii/perfectionarii de management
financiar/alte perfectionari in specialitate a
personalului didactic/didactic auxiliar si nedidactic

Anual Director,
Comisia de dezvoltare
profesionalS

Legislalia in vigoare

Formarea
echipelor

Formarea echipei personalului adrninistrativ Anual Director, Comisia de
dezvoltare profesionalS

Legislatie,
Stat de functii

Formarea echipei care desfasoara activitati de

atragerea surselor extrabugetare
A nual Director Legislatie,

Negocierea/
Rezolvarea
conflictelor

Negocierea celor mai bune contracte de
sponsorizare si conditii pentru obtinerea
fondurilor extrabugetare

Anual Director, CA Legislatie

Argumentarea si asigurarea transparentei
utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite crearea
unor conflicte la nivelul scolii

Permanent Director, CA Legislatie,
Logistica

INDICATORI DE PERtr'ORMAN}A:
o Venituriextrabugetaf,e
. Respectaxea listei de prioritd$
. Corelaxea intervalului scriptic cu cel faptic
. Respectarealegisla{iei
r Asigurarea circulaliei informa[iei
. Respectareatermenelor
o NumIrul de achizilii, investi{ii, reparafii
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